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Vembresia

Socios Activos

ANCAP
AXION ENERGY
CENIT

CHEVRON
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ENAP
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EQUION ENERGIA
OCENSA

OLDELVAL

PCJ

PEMEX
PETROAMAZONAS EP
PETROBRAS
PETROPAR
PETROPERU
PETROTRIN
PLUSPETROL
PDVSA

RECOPE

REPSOL
STAATSOLIE
TECPETROL

YPF

YPFB

Socios Cooperadores

BAKER HUGHES a GE Company
HONEYWELL-UOP

IHS MARKIT

KBR TECHNOLOGY
SCHLUMBERGER

SPECTRUM

TEMA

Alianzas

ALADI
Asociacion Latinoamericana de Integracion

CAF
Banco de Desarrollo de América Latina

CEPAL
Comision Econdmica para América Latina y
el Caribe

OEA
Organizacion de los Estados Americanos

OLADE
Organizacion Latinoamericana de Energia

Socios Institucionales

ACEPH
Asociacion de Companias de Exploracion y Produccion de
Hidrocarburos

AIHE
Asociacion de la Industria Hidrocarburifera del Ecuador

AIPN
Association of International Petroleum Negotiators

CBHE
Céamara Boliviana de Hidrocarburos y Energia

CcCl
Centro de Ciberseguridad Industrial

CCPS
Center for Chemical Process Safety

CIER
Comision de Integracion Energética Regional

COCATRAM
Comision Centroamericana de Transporte Maritimo

CYTED
Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo

ENERCLUB
Club Espanol de la Energia

FUNDACION BARILOCHE

IAPG
Instituto Argentino del Petrdleo y del Gas

IBP
Instituto Brasilero del Petroleo, Gas y biocombustibles

IGU
International Gas Union

ILTA
International Liquid Terminals Association

I0GP
International Association of Oil & Gas Producers

IPIECA
International Petroleum Industry Environmental Conservation
Association

OSRL
QOil Spill Response Limited

RAC/REMPEITC-Caribe
The Regional Marine Pollution Emergency Information and Training
Center for the Wider Caribbean

SIGTTO
Society of International Gas Tanker and Terminal Operators

SLOM
Sociedad Latinoamericana de Operadores de Terminales Maritimo
Petroleros y Monoboyas

SPH
Sociedad Peruana de Hidrocarburos

WEC
World Energy Council

WPC
World Petroleum Council




Vensaje del
Presidente del Directorio

Hemos culminado otro ano de intenso trabajo y desde la Presidencia del Directorio queremos
agradecer la dedicacion de toda la comunidad ARPEL que con su compromiso ha hecho posible
seguir avanzando en el camino hacia una industria mas sustentable, apoyando su transformacion de
manera proactiva para afrontar los desafios de nuestro sector.

Estamos vivenciando cambios revolucionarios en las tecnologias de informacidn y comunicacion,
los modelos de negocio, el desarrollo econémico y la provision de energia. La transicion hacia
economias menos intensivas en carbono ha marcado la agenda de la Asociacidn, en procura de
fortalecer el aporte de las empresas del sector al desarrollo sostenible.

Con este objetivo, se han organizado diversos eventos técnicos en diferentes paises de toda la
region con foco en seguridad de procesos, ciberseguridad, gas natural, tomas ilicitas, integridad
de activos, cambio climatico y operacion y mantenimiento de unidades de refinacion. Asimismo, se
han lanzado mas de diez nuevas publicaciones y se han coordinado una serie de eventos virtuales y
asistencias reciprocas entre las empresas, que permiten acelerar las curvas de aprendizaje y lograr
operaciones mas seguras y eficientes. También ha sido este el primer afio de funcionamiento de la
herramienta de intercambio virtual Innov@arpel, que permite intensificar las redes de colaboracion y
negocios entre profesionales.

Por otra parte, se ha tenido una activa participacion en diferentes foros de relevancia internacional,
llevando la voz de la industria y facilitando asi el dialogo con autoridades de gobierno y otros
stakeholders. Se destaca en este sentido la participacion durante todo el afio en los grupos de trabajo
sobre energia y sostenibilidad del G20 y B20.

Se realiz6 en su totalidad la primera edicion del Programa de Formacion de Alta Gerencia, dirigida
a los futuros lideres del sector y que proporciona una vision amplia de toda la cadena de valor del
negocio energético, a la cual se le dara continuidad durante 20189.

Finalmente, desde lo institucional hemos comenzado un nuevo ciclo tras la designacion de Izeusse
Braga como Secretario Ejecutivo en remplazo de Jorge Ciacciarelli -a quien le agradecemos su
dedicacion y compromiso con ARPEL- y la eleccion de un nuevo Directorio con la representacion de
Pemex y Petrobras como nuevos integrantes para el periodo 2018-2020.

Un nuevo ciclo se ha iniciado en ARPEL, que llevara a un nuevo Plan Estratégico, con foco en
el nuevo escenario energético, los Objetivos del Desarrollo Sostenible, la atraccion y retencion del
talento, haciendo énfasis en la inclusion de los jovenes y la gobernanza de las empresas del sector,
acompanando el proceso de transformacion de nuestra industria.

Carlos Colo



RESUMEN
EJECUTIVO

@
Nuevas Autoridades

ELECCION DEL DIRECTORIO PERIODO 2018-2020
Presidencia:

YPF / Vicepresidencias: ANCAP, PLUSPETROL,
PETROBRAS y PEMEX / Vocales: ENAP, IHS-MARKIT,
PETROPAR, PETROPERU, REPSOL, SPECTRUM

Nuevo Secretario Ejecutivo:
Izeusse Dias Braga Jr., +35 anos de experiencia
internacional en Petrobras.

@
Nueva Sede

Se inauguro la nueva sede en el World Trade Center de
Montevideo.

®
Acuerdos de Cooperacion

ILTA

International Liquid Terminals Association, colaboracion
técnica e institucional.

OEA

Organizacion de Estados Americanos, para
colaboracion en asuntos de ciberseguridad.

ARPEL en
G20/B20 Argentina

PARTICIPACION EN EL ENERGY TRANSITIONS
WORKING GROUP DEL G20.

PARTICIPACION EN EL ENERGY, RESOURCE
EFFICIENCY AND SUSTAINABILITY TASK
FORCE DEL B20.

Colaboracion en el Policy Paper con
recomendaciones del sector privado a los gobiernos
del G20 sobre transiciones energéticas, eficiencia,
acceso a la energia, economia circular y adaptacion
al cambio climatico.

Programa de Formacion
de Alta Gerencia

12 edicion del Programa de Formacion para la Alta
Gerencia, que tiene como objetivo proporcionar una
vision amplia del futuro de la industria energética y del
sector petréleo y gas a los lideres y futuros lideres de las
empresas del sector.

Médulo 1 | “Factores globales y sus efectos en el
Upstream de Latinoamérica” (Buenos Aires y Neuquén,
Argentina. 11 al 13 de junio).

Médulo 2 | “Sector Downstream, el nuevo rol de

la refinacion en un mundo de demanda cambiante”
(Cartagena de Indias, Colombia. 24 al 26 de julio).
Moédulo 3 | “El rol del gas, el carboén y las energias
renovables como fuente de energia en un mundo cada
vez mas descarbonizado” (Monterrey, México. 13 al 15
de noviembre).

En el primer ciclo participaron 31 profesionales de 10
empresas socias.

INFORME ANUAL ARPEL 2018 | &



®
Innov@arpel

Lanzamiento de
la plataforma de

colaboracion y negocios:

+900 usuarios
+81 organizaciones

O
Comités

CONGRESOS, CONFERENCIAS Y
SEMINARIOS

82 Conferencia Latinoamericana de Seguridad de
Procesos
10-13 de septiembre | Buenos Aires, Argentina

Seminario Ciberseguridad en Infraestructuras
Criticas: Riesgos, Oportunidades y Prioridades
9-10 de octubre | Buenos Aires, Argentina

12 Latin America Gas Conference and Exhibition
9-11 de octubre | Ciudad de México, México

TALLERES DE INTERCAMBIO TECNICO

Taller “Gestiéon de Salas de Control de la Operaciéon
de Ductos y Terminales”
5-6 de junio | Buenos Aires, Argentina

Taller “Tomas llicitas en Ductos”
6-7 de junio | Buenos Aires, Argentina

Taller “Riesgos Climaticos y adaptacion: retos y
oportunidades en el sector petréleo y gas”
20 de agosto | Montevideo, Uruguay

Taller “Innovacién y tecnologias de mitigacion de
emisiones de gases de efecto invernadero en el
sector petréleo y gas”

21 de agosto | Montevideo, Uruguay

Taller “Mejores practicas y lecciones aprendidas en
la operacion y mantenimiento de plantas olvidadas
en refinacion”

5-7 de septiembre | Montevideo, Uruguay

2° Taller “Gestion de Salas de Control de la
Operacioén de Ductos y Terminales”
26-28 de noviembre | Rio de Janeiro, Brasil

Taller “Mejores practicas en la operaciéon y
mantenimiento en unidades de hydrocracker e
hidrotratamiento de diésel”

12-14 de diciembre | Cartagena de Indias, Colombia

@
Representacion de la industria

Presencia en 22 eventos internacionales del sector
en toda la region.

®
ATRs

+25 instancias de
asistencia técnica
reciproca entre las
companias socias, con
foco principalmente en
gestion de ambiente,
salud y seguridad, y en
operacion de unidades de
refinacion.

Cursos vy
Webinars
2018

+7 cursos técnicos
sobre derrames, integridad
de ductos, ciberseguridad,
relaciones con la
comunidad y Derechos
Humanos.

+6 webinars de
intercambio técnico.

o
Publicaciones

+8 publicaciones,

4 estudios de
benchmarking de
desempeno en seguridad,
seguridad de procesos

y medio ambiente, 2
guias 0 metodologias

de mejores practicas y 2
informes ejecutivos sobre
asuntos de alta relevancia
para el sector.

(-]
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Vision
Ser un referente en la consolidacion de
la industria como proveedora de energia

confiable y segura, que satisfaga el
crecimiento de la demanda energética
en forma sostenible.

Mision

Promover la integracion, el crecimiento,
la excelencia operacional y el eficaz
desempeno socio-ambiental de la

industria en la region, facilitando
el didlogo, la colaboracion y la

construccion de sinergias entre

actores, asi como la creacion

compartida de valor entre socios a

través del intercambio y ampliacion del
‘ conocimiento colectivo.

Comités y Grupos de Trabajo

Delegados expertos de las empresas e instituciones socias y otros ejecutivos de la
region trabajan cooperativamente en los Comités y Grupos de Trabajo, los cuales
conforman el motor de la Asociacion para llevar adelante sus objetivos estratégicos.

® 0 O

EXPLORACION Y REFINACION Y DUCTOS Y GAS Y
PRODUCCION COMBUSTIBLES TERMINALES ENERGIA

—r 1T "1 " "T1T°

AMBIENTE, SALUD Y SEGURIDAD
| | | |

TALENTO HUMANO Y GESTION DEL CONOCIMIENTO
| | | |
RESPONSABILIDAD SOCIAL
| | | |
COMUNICACIONES, CAMBIO CLIMATICO Y CIBERSEGURIDAD

e Generan un espacio en el que se comparte conocimiento, buenas practicas y lecciones aprendidas.

e |dentifican y actuan sobre cuestiones y desafios relacionados a sus temas de interés, interactuando con
los grupos de interés en cada area.

e Desarrollan mejores practicas en procesos y sistemas de gestion y programas de capacitacion e
implementacion que faciliten la mejora continua en el desempefio operacional.

¢ Definen y reportan indicadores de desemperio que permiten establecer comparaciones regionales
sobre gestion y desempeno, identificar brechas y brindar apoyo para elevar los estandares.

INFORME ANUAL ARPEL 2018 | N



Desarrollo Institucional
y Gobernanza

Nuevas Autoridades

Durante 2018 tuvo lugar la eleccion del nuevo Directorio
y del nuevo Secretario Ejecutivo de la Asociacion.

Nuevo Directorio 2018-2020

En la Asamblea Anual de Representantes, celebrada en la Torre Ejecutiva de PEMEX
en Ciudad de México en abril, tuvo lugar la eleccion del Directorio de la Asociacion
para el periodo 2018-2020.

En la reunion, los socios reeligieron a la empresa YPF para ocupar la presidencia, la cual
seguira siendo ejercida por el Ing. Carlos Colo, auditor de reservas de YPF, quien ha
desempenado diversos cargos ejecutivos y acumula mas de 30 anos de experiencia en
el sector E&P.

Las empresas Pluspetrol, ANCAP, PEMEX Y Petrobras fueron elegidas para ocupar
las vicepresidencias, mientras que el 6rgano se complementa con la participacion de
ENAP, IHS-Markit, Petropar, Petroperu, Repsol y Spectrum.

La Comision Fiscal quedd conformada por las empresas RECOPE (Presidencia),
TEMA 'y PCJ.

©
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Asuncion del Nuevo
Secretario Ejecutivo

Por otra parte, el 1° de julio de 2018, asumié como
Secretario Ejecutivo de ARPEL el economista Izeusse
Braga, en sustitucion del Ing. Jorge Ciacciarelli,

quien culmind su periodo al frente de la Asociacion,
habiéndose desempenado en esa funcion entre
diciembre de 2013 y junio de 2018.

Izeusse Braga, es economista y cuenta con mas de
45 anos de experiencia empresarial, de los cuales
35 han sido vinculados a la industria del petroleo y
el gas. Posee un titulo de posgrado en Marketing
Internacional de INSEAD, Francia, y recibi6 el IAG
Marketing Master de la Universidad Catdlica de Rio.
En Petrobras desempend diversas funciones

como director comercial, presidente de Petrobras
Fertilizantes (Petrofertil), vicepresidente de
Petrobras International (Braspetro), country
manager de la trading company de Petrobras
(Interbras) en Argentina y México y gerente de
comunicaciones corporativas internacionales.

También ocupd puestos ejecutivos en empresas
de telecomunicaciones, ingenieria, seguros y en la
Bolsa de Valores de Brasil.

Durante ocho anos, fue representante de Petrobras
en la Organizacion de las Naciones Unidas (Pacto
Mundial), director y vicepresidente de ARPEL,
profesor adjunto de la Fundacion Dom Cabral

y consegjero y consultor de la Fundacion Global
Responsible Leadership Initiative (GRLI) para América
Latina y el Caribe.

El periodo de Izeusse se extendera hasta 2020,

el que se definira y entrara en vigencia el nuevo

Plan Estratégico de ARPEL con el fin de continuar
impulsando el desarrollo sostenible de la industria de
petréleo y gas de Latinoamérica y el Caribe.

ORME



Nueva Sede

Desde mayo, la sede de ARPEL se encuentra
ubicada en el World Trade Center de Montevideo,
Uruguay, el mas moderno centro de negocios de la
ciudad, en el cual tienen sus oficinas las principales
empresas nacionales e internacionales. Este cambio
se enmarca dentro de un proceso mas amplio de
modernizacion de ARPEL.




Coordinadores
regionales

Con el objetivo de tener representacion local en los
distintos paises de la region, y con ello, conocer aun
mas las necesidades de las empresas que alli operan,
ARPEL comenzé en 2018 un Plan de Descentralizacion.
En una primera instancia fueron designados tres
coordinadores regionales: Alvaro Castafieda en
Colombia; Javier Bocanegra en México, y Lauro Valdir
de Souza en Brasil.

Con este Plan, la Asociacion se propone fortalecer

las actividades de relacionamiento, cooperacion y
asociacion sinérgica entre las empresas de la industria
y sus grupos de interés, promoviendo el didlogo, la
actuacion conjunta, el intercambio de conocimiento con
el fin de promover el desarrollo € implementacion de
mejores practicas y soluciones que aseguren la mejora
continua en el desempeno operativo, ambiental, social y
econdmico de la industria de petroleo y gas.

La principal funcion del coordinador regional consiste
en apoyar el desarrollo de las actividades y los servicios
de la Asociacion en su pais, convirtiéndose a su vez

en un vehiculo para acercar los avances de la industria
regional tanto a nivel operacional como de gestion, y asi

impulsar el crecimiento y competitividad de cada una
de las empresas socias de ARPEL. Asimismo, permite
tener una relacion directa con los distintos stakeholders
de cada pais y contribuir a establecer alianzas de mutuo
beneficio con otras instituciones del sector o bien
colaborar con la afiliacion de nuevas companias.

En 2019, ARPEL continuara con la nominacion de mas
referentes locales, con el fin de continuar ampliando la
presencia en los diferentes paises de la region y asi lograr
mayor conexion con la coyuntura y la industria del lugar.

Retiro de Amanda Pereira

Tras 27 afos de dedicacion y compromiso en ARPEL,
el pasado 7 de septiembre se retird oficialmente la Sra.
Amanda Pereira, quien se desempeid como Directora
de Asuntos Estratégicos de la Asociacion en los Ultimos
anos, estando a cargo ademas de los comités de
Responsabilidad Social, y de Talento Humano y Gestion
del Conocimiento.

Es de destacar su rol en la puesta en marcha en

2018 del Plan de Formacion de Alta Gerencia de la
Asociacion, el cual se desarrolld en Argentina, Colombia
y México.

11



Acuerdos de
Cooperacion

Acuerdo de Cooperacion con ILTA
(International Liquid Terminals
Association)

ARPEL tuvo participacion institucional en la Conferencia
Anual de ILTA, la cual se llevéd a cabo entre el 11 y el

14 de junio en Houston, Estados Unidos. En el marco
de dicha Conferencia, la Directora de Downstream,

Ing. Irene Alfaro, presento las lineas de trabajo de

la Asociacion en lo referente a gestion operacional

de terminales de liquidos. Dicho evento es un punto

de referencia y encuentro de todas las empresas
operadoras de terminales y sus principales proveedores
de servicios y tecnologia a nivel global.

En el marco del mismo, se firmd un acuerdo de
cooperacion entre ambas instituciones que contiene
diversos objetivos entre los que se destaca la busqueda
de sinergias y la promocién de acciones conjuntas en
actividades técnicas (congresos, conferencias, cursos,
estudios y otros proyectos relevantes para la industria),
desarrolladas tanto por ILTA como por ARPEL, en
aquellos casos en que dichas actividades estén en linea
con la mision y objetivos de ambas instituciones.

Acuerdo de Cooperacion con
la Organizacion de Estados
Americanos (OEA)

Con el fin de promover la cooperacion de los sectores
publico, privado y académico, para fortalecer el
resguardo vy la proteccion de las infraestructura criticas,
ARPEL y OEA, a través de la Secretaria del Comité
Interamericano contra el Terrorismo (CICTE), han
firmado un Memorando de Entendimiento en julio,

que formaliza y le da continuidad a las actividades de
colaboracion que ya se han realizado entre ambas
instituciones.

El alcance de este memorando contempla puntos tales
como, intercambiar informacion sobre el desarrollo

de iniciativas que permitan fortalecer la seguridad
cibernética entre los miembros de las respectivas
organizaciones, promover y participar de iniciativas que
sean de mutuo interés, y desarrollar acciones conjuntas
vinculadas a la cooperacion institucional y académica en
las areas de investigacion.

--
N

18

ARPEL 2018

NFORME ANUA|



®
Desarrollo del Sector

ARPEL en el G20 y B20 de Argentina

El G20, o Grupo de los 20, es el principal Foro
internacional para la cooperacion econémica,
financiera y politica: aborda los grandes desafios
globales y busca generar politicas publicas que los
resuelvan. Esta compuesto por la Unién Europea y
19 paises que en su conjunto generan el 85% del PBI
mundial.

En 2018, la presidencia del G20 recayd en Argentina,
pais que determiné la agenda y organizé todas las
actividades del ano, compuesta por mas de 50
reuniones, talleres y mesas de trabajo y discusion en
la que se nuclearon a los principales grupos de interés
en cada tematica, dando continuidad a los avances
logrados en 2017 durante la presidencia de Alemania
y sentando las bases para el trabajo que se realizara
en 2019 bajo la presidencia del gobierno japonés.

La declaracion final y compromisos asumidos se

firmaron durante la Cumbre de Lideres el pasado 1° de
diciembre.

ARPEL fue la Unica organizacion empresarial que
participd como invitado especial en el Grupo de
Trabajo sobre Transiciones Energéticas del G20
(ETWG), el cual retine a los ministros de energia de
los 20 paises. Se tuvo representacion en el taller de
discusion organizado en Buenos Aires, asi como
también en las dos reuniones celebradas en febrero
(Buenos Aires) y junio (Bariloche), colaborando con la
consecucion de los objetivos del grupo.

A su vez, participd como integrante activo del Equipo
de Tareas de Energia, Eficiencia en los Recursos y
Sostenibilidad (ERES — TF) perteneciente al Business
20 (B20), grupo de afinidad del G20 conformado por
el sector privado y que plantea mensajes para los
gobiernos en los diferentes temas de interés.

-
(%)
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Dicho grupo, liderado por Miguel Gutiérrez, CEO de
YPF, trabajo en la realizacion de un “Policy Paper” con
recomendaciones del sector privado a los gobiernos del
G20. Los temas abordados por el documento fueron
las transiciones energéticas, la eficiencia, el acceso a la
energia, la economia circular y la adaptacion al cambio
climatico. ARPEL, en colaboracion con IOGP, represent6
a la industria de petrdleo y gas de Latinoaméricay el
Caribe, contribuyendo a la incorporacion de asuntos
sensibles para el sector en el documento final. Todos
los “policy papers” producidos por los distintos Equipos
de Tareas del B20 fueron entregados en mano al
Presidente de la Republica Argentina, Mauricio Macri,
en ocasion del B20 Summit.

La participacion en dichas actividades permitié ademas
asistir al Natural Gas Day, organizado por la International
Gas Union (IGU), al Latin America Energy Forumy al
World Energy Leader’s Summit, ambos organizados
por el World Energy Council (WEC), profundizando

asi el networking internacional y discutiendo el rol de

la industria de hidrocarburos en los mas altos foros
internacionales sobre transicion energética.

Con el fin de establecer el posicionamiento de la
industria de petrdleo y gas de América Latina y el Caribe
en cuanto a esta tematica y en procura de impulsar el
desarrollo econémico y social de la regidon de manera
sostenible, se trabajé durante el ano en la elaboracion
de un documento que recopila los principales mensajes
de la industria.

Los contenidos se basan en las conclusiones del taller
sobre transiciones energéticas y el futuro de la industria
realizado en el marco de la Asamblea Anual de socios,
en la participacion del proceso del G20/B20 y en la
interaccion con especialistas de la industria a través de
la plataforma Innov@arpel.

El documento plantea la necesidad de buscar
soluciones costo-efectivas en la transicion hacia
sistemas energéticos mas limpios, seguros y flexibles,
con una vision integral que considere las especificidades
econodmicas y de disponibilidad de recursos naturales
de la region.

La version final del documento se publicara en 2019,
con el fin de ser una referencia internacional que sirva
como base y orientacion para la discusion del rol del
sector con diferentes grupos de interés.

ARPEL 2018
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Desarrollo de la Exploracion y
Produccion de No Convencionales

Colaboracion Argentina — Brasil
sobre desarrollo de yacimientos no
convencionales

Entre el 1°y el 4 de octubre se desarrollaron entre
Neuguén y Buenos Aires, Argentina, una serie de
actividades para promover y difundir buenas practicas

de regulacion de la exploracion y produccion de
hidrocarburos en yacimientos no convencionales, para una
comitiva de autoridades del gobierno brasilefio liderada
por el Ministerio de Minas y Energia, incluyendo agencias
federales y estatales asi como universidades de Brasil.

La actividad fue coorganizada con el Instituto Argentino
del Petréleo y el Gas (IAPG) y el principal objetivo fue
transferir conocimiento sobre la exitosa experiencia 'y

los desafios que enfrentd y enfrenta Argentina en la
exploracion, desarrollo y produccion de gas natural no
convencional en la provincia de Neuguén, con miras a un
potencial desarrollo de los no convencionales en Brasil.
La actividad contd ademas con el apoyo de la
Organizacion Latinoamericana de Energia (OLADE), el
Instituto Brasilero de Petrdleo, Gas y Biocombustibles
(IBP), y de la Asociacion Brasilera de Empresas de
Servicios de Petrdleo (ABESPetro).

La cooperacion desde el gobierno argentino se canalizd
fundamentalmente a través del Ministerio de Energia

y Mineria y del Ministerio de Energia y Recursos
Naturales del Gobierno de la Provincia del Neuquén.

Las siguientes empresas con operaciones y know-how
en los yacimientos de no convencionales de Neuquén
contribuyeron a la transferencia de conocimiento
promovida por ARPEL: YPF, Tecpetrol, BHGE y Tenaris.
La actividad contd con una visita de la comitiva
brasilena al centro de investigacion de YPF, Y-TEC,

un Seminario Técnico, una visita a las operaciones

en Neuquén, reuniones bilaterales de coordinacion
gubernamental para consolidar la cooperacion en la
tematica y la participacion en la Expo Patagonia Oil &
Gas, organizada por IAPG.

En el marco del fomento de la cooperacion y la
integracion regional, ARPEL seguiré promoviendo
actividades similares con las agencias de hidrocarburos
de la region.

--
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Difusion de buenas practicas ante
autoridades de Estados Unidos

El'5 de mayo tuvo lugar en Oklahoma, Estados Unidos,
la sesion conjunta de la Interstate Oil and Gas Compact
Commission y el programa de colaboracion Gas and
Qil Technologies (GOT-CP) de la International Energy
Agency (IEA).

El evento versd sobre aprendizajes en la cuestion
regulatoria y transferencia de tecnologia. El Director de
Upstream, Ing. Miguel Moyano, fue invitado a dictar una
conferencia sobre “Recomendaciones para el desarrollo
de los no convencionales en América Latina y el Caribe”,
dentro del panel “Produccion de no convencionales en
EEUU y en el mundo”.

Integraciony
cooperacion regional

Desarrollo del offshore en
Argentina y Uruguay

ARPEL brind6 el apoyo institucional al 10° Congreso

de Exploracion y Desarrollo de Hidrocarburos que tuvo
lugar en Mendoza, Argentina, del 5 al 9 de noviembre,
organizado por IAPG. Ademas, nuestra empresa socia
Spectrum participd en la Mesa Redonda de Exploracion
Offshore “Desafio mar adentro” y realizo la presentacion
“Perspectivas para Uruguay y Argentina en la exploracion
costa afuera”.

Fomento de la cooperacion
entre agencias de la Region

En el marco de la Latin America Gas Conference and
Exhibition, llevada a cabo en Ciudad de México en
octubre, tuvo lugar la “VI Reunién de Entidades Estatales
responsables de la regulacion, promocion, licitacion y
contratos en el sector petrdleo y gas natural de América
Latina y el Caribe”, con el apoyo de la Comision Nacional
de Hidrocarburos de México (CNH). Dicha reunion, se
lleva a cabo de forma anual € ininterrumpida desde 2012
y conforma un espacio de didlogo fundamental entre el
sector empresarial y los organismos reguladores.

Por otra parte y con el fin de promover la cooperacion
regional, coordinamos la transferencia de experiencias
entre agencias de Argentina, Colombia, Ecuador, México
y Perl en aspectos comunicacionales asociados a
emergencias derivadas de incidentes en actividades de la
industria petrolera.

--
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Programa de
Formacion de Alta
Gerencia

Se lanzé la 12 edicion del Programa de Formacion para
la Alta Gerencia, que tiene como objetivo proporcionar
una vision amplia del futuro de la industria energética y
del sector petrdleo y gas a los lideres y futuros lideres
de las empresas del sector.

El programa consiste en tres médulos en los que se
recorren las principales interrogantes, tendencias y
posibles escenarios de negocio de toda la cadena de
valor del sector petroleo y gas (upstream, downstream,
gas y energia), con el fin de aportar capacidades,
herramientas y estrategias para la toma de decisiones,
en un entorno cada vez mas desafiante para la
industria.

A su vez, los modulos que se desarrollan en dos dias

de cursos y un dia de visita a instalaciones, intensifican
el relacionamiento, entendimiento y networking de la
nueva generacion de lideres de la industria.

En 2018 se completaron los tres médulos de la 12
edicion del Programa, los cuales fueron dictados

por profesionales de la consultora internacional IHS-
Markit. Cada modulo contd con la participacion de una
veintena de futuros lideres, provenientes de ANCAP,
ECOPETROL, KBR Technology, PEMEX, PETROPAR,
PLUSPETROL, REFINOR, SCHLUMBERGER,
TECPETROL vy YPF.

El Programa tendra continuidad en 2019, con el fin de
sequir capacitando a los futuros lideres de la industria
en nuestra region, con foco en sostenibilidad.

Modulo 1

“Factores globales y sus
efectos en el Upstream de
Latinoamérica”

Buenos Aires / Neuguén,
Argentina

11 al 13 de junio

Visita Técnica:

Operaciones de No
Convencionales en Neuquén.

Modulo 2

“Sector Downstream, el
nuevo rol de la refinacion
en un mundo de demanda
cambiante”

Cartagena de Indias, Colombia
24 al 26 de julio

Visita Técnica:

Refineria de Cartagena.

Modulo 3

“El rol del gas, el carbdn
y las energias renovables

como fuente de energia en
un mundo cada vez mas
descarbonizado”

Monterrey, México

13 al 15 de noviembre

Visita Técnica:

Planta de Gas y Parque Edlico
“El Cortijo”.




INnNovacion

Se siguié fomentando la
colaboracion y los negocios en el
sector energético, con foco en la
atraccion de una mayor cantidad de
usuarios, sobre todo, procedentes
de las empresas socias, y de una
activa participacion en las distintas
secciones de la herramienta
interactiva.




www.innovarpel.org

Con el fin de continuar apostando a la innovacion
COMo un aspecto cada vez mas relevante para la
competitividad del sector, la Asociacion continud
trabajando fuertemente en la difusion y en la mejora
de Innov@arpel, la plataforma virtual de innovacion

y tecnologia desarrollada por ARPEL con el fin de
promover la interaccion entre los proveedores de
soluciones (centros de 1+D, universidades, proveedores
de bienes y servicios) y las empresas operadoras del
sector energético.

La plataforma cuenta actualmente con mas de 900
usuarios de 81 organizaciones y fue presentada
durante 2018 en la Conferencia anual de la
International Liquid Terminals Association -ILTA (junio
— Houston, EEUU); en la “Semana del Clima de
Latinoamérica” organizada por Naciones Unidas
(agosto, Montevideo, Uruguay), en la Oil & Gas
TechWeek, organizada por el Instituto Brasilefio de
Petroleo —IBP- (septiembre - Rio de Janeiro, Brasil) y
en el Foro Regional Anual de la Society of International
Gas Tanker and Terminal Operators -SIGTTO (octubre -
Buenos Aires, Argentina).
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Un hito importante fue el lanzamiento a mediados de ano de la APP de Innov@arpel — disponible en
Google Play y Apple Store — con el principal objetivo de proveer a los usuarios notificaciones de los

nuevos contenidos en sus smartphones o dispositivos portatiles.

Otra de las novedades fue el inicio de un ciclo abierto
de conferencias virtuales con sesiones de preguntas
y respuestas —que continuara en 2019- el cual fue
inaugurado por la CEO de DNV GL - Digital Solutions,
Elisabeth Heggelund Terstad, quien disertd sobre “La
importancia de la tecnologia y la innovacion para la
industria de energia sostenible del futuro”.

En relacion a las mejoras de la plataforma, se
incorporé la posibilidad de crear foros privados,
también se desarrollaron videos tutoriales con el fin de
facilitar el uso de la herramienta, y se cred dentro de la
seccion Noticias un espacio dedicado especialmente
a las novedades del sector basado en las noticias
publicadas diariamente por la agencia BNamericas.
Sobre los contenidos, se incorpord la categoria Supply
Chain con la finalidad de fomentar la publicacion de

oferta de bienes y servicios por parte de las empresas
proveedoras. Asimismo, se incluyd la “transicion
energética” como una de las cuatro “Tematicas
Destacadas”.

Por ultimo, se trabajo en la creacion de una pestana
dentro de la web de ARPEL dedicada a “Innovacion”,
donde se presenta a la nueva herramienta.

Para habilitar una cuenta en Innov@arpel solo basta
con enviar un e-mail a infoinnov@arpel.org.uy



CASYSIA

Comité de
Ambiente, Salud
y Seguridad

El Comité de Ambiente, Salud y
Seguridad trabaja en el intercambio
de mejores practicas de gestion,

asi como también en la medicion
comparativa del desempeno a traves
de los estudios de benchmarking.

En los ultimos anos el foco principal
de las actividades viene siendo
seguridad de procesos.




En tal sentido, durante 2018 se organizé la 8 Conferencia Latinoamericana en
Seguridad de Procesos (8 LACPS) junto al Center for Chemical Process Safety
(CCPS), se desarrolld la Metodologia y Herramienta de Autoevaluacion en Seguridad
de Procesos y se realizaron los ya tradicionales estudios de benchmarking sobre
desempeno en seguridad, indicadores de seguridad de procesos y desemperfo
ambiental. Por otra parte, se realizaron actividades de difusion y entrenamiento en la
herramienta RETOS sobre preparacion y respuesta a derrames de hidrocarburos, asi
como también actividades de colaboracion y asistencia reciproca.

82 Conferencia Latinoamericana en
Seguridad de Procesos

Buenos Aires fue sede de la octava edicion de la
“Conferencia Latinoamericana de Seguridad de
Procesos”, la cual fue co-organizada por primera vez
con CCPS.

El evento, realizado del 10 al 13 de septiembre en la
Universidad Catdlica Argentina (UCA), contd con la
participacion de mas de 350 profesionales representantes
de mas de 80 empresas e instituciones de 15 paises.

La agenda de la conferencia comprendié 40 charlas
técnicas y siete charlas notables, organizadas en los
siguientes ejes tematicos: competencias en seguridad
de procesos; liderazgo y cultura; integridad mecanica;
manejo del cambio; identificacion y gestion de riesgos,
y tecnologia en seguridad de procesos, entre otros.

El evento conté ademas con la participacion en la
agenda de algunas de las organizaciones lideres de la
tematica a nivel internacional, tales como la International
Oil and Gas Producers Association (IOGP), Chemical
Safety Board del gobierno de EEUU (CSB), American
Institute of Chemical Engineers (AIChE) y la National Fire
Protection Association (NFPA).

De las presentaciones se destacan algunos principales
mensajes como la importancia de realizar un abordaje
integral de la tematica, que permita incorporar la
seguridad de procesos a la estrategia y matriz de

riesgos empresarial. Se desprende de lo anterior la
necesidad de desarrollar la cultura en seguridad, y de
trabajarla de forma sistematica, sobre todo, con foco
en las personas y sentido de la vulnerabilidad. Por otra
parte, la necesidad de trabajar a nivel de competencias
en seguridad, en particular en paises en que la industria
esta en expansion, incorporando nuevo personal. Por
ultimo, los expertos destacaron ademas el rol de la
regulacion como driver para impulsar la aplicacion de
las mejores practicas y alcanzar el objetivo de tener
instalaciones mas seguras, protegiendo a las personas,
el medio ambiente y los activos.

N
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Taller de Lideres Empresariales

En paralelo a la conferencia, se desarrollé el Taller
“Liderazgo, Cultura y Seguridad de Procesos para
la Alta Gerencia”, que contd con la presencia de
altos ejecutivos del downstream y del upstream, en
el cual se discutié el rol del liderazgo en el desarrollo
de una cultura organizacional que favorezca los
comportamientos seguros y la integridad.

Herramienta de Autoevaluacion en
Seguridad de Procesos

Curso “Nuevo Enfoque sobre métricas
de seguridad de procesos”

También en paralelo a la conferencia, se realizo esta
capacitacion en la cual se discutieron los indicadores
reactivos y proactivos para gestionar la seguridad de
procesos, algunas estadisticas regionales y el enfoque
integral de la cultura organizacional y la seguridad.

Del curso participaron 150 profesionales de toda la region.

En octubre de 2018 se publicé la Metodologia y Herramienta de
Autoevaluacion en Seguridad de Procesos. La misma es una
herramienta amigable y Util para la identificacion de brechas en el
sistema de gestion de seguridad de procesos en el sector petroleo
y gas, tanto a nivel corporativo como a nivel de las instalaciones de

upstream, midstream y downstream.

LLa misma se basa en cuestionarios que permiten evaluar el nivel de
madurez de los diferentes elementos de un sistema de gestion con

un enfoque adaptable a cualquier tipo de compania.

El documento es producto de un trabajo de casi dos anos del
Equipo de Proyectos de Seguridad de Procesos, y su utilizacion
se ira implementando gradualmente a través de la realizacion de
aplicaciones pilotos en las empresas asociadas durante 2019 y
servira como linea de base para lograr instalaciones mas seguras

en la industria en Latinoamérica.

N
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Estudios de Benchmarking de
Desempeno en HSE

Durante 2018, se publicaron nuevas ediciones de los estudios anuales de
benchmarking de seguridad industrial, seguridad de procesos y desempeno
ambiental.

Dichos estudios son una referencia para la industria en Latinoamérica y el Caribe ya
que presentan los principales indicadores de desempefo en estas areas, comparando
a las empresas de la region entre pares y con referencias internacionales.

La realizacion de estos estudios permite identificar brechas en el desempeno y
establecer diversas actividades y proyectos de cooperacion para reducir los impactos
de las actividades de la industria en las personas y el medio ambiente.

BENCHMARKING

Informe Benchmarking

Seguridad de Procesos
(datos 2017)

PEL BEO2-2018

(&) (&) (&

https://arpel.org/library/publication/507/ https://arpel.org/library/publication/504/ https://arpel.org/library/publication/502/

Manual y Herramienta RETOS
(Readiness Evaluation excel Tool for Oil Spills)

El Manual y Herramienta RETOS constituye un
instrumento Unico de evaluacion que proporciona una
guia para los operadores del sector petroleo y gas

y los gobiernos para verificar su propia gestion de
preparacion y respuesta a derrames de hidrocarburos.

Es una herramienta de referencia internacional, utilizada
en todo el mundo y que esta disponible en cuatro
idiomas (espanol, portugués, francés e inglés).

Desde su lanzamiento en 2011 se han realizado talleres

de capacitacion a empresas y gobiernos de toda la
region, con el fin de desarrollar competencias y facilitar @
la implementacion y el uso de la herramienta. https://arpel.org/library/publication/341/

INFORME ANUAL ARPEL 2018 | §



Durante 2018 se realizaron las siguientes
capacitaciones y talleres:

Bogota, Colombia

15y 16 de febrero, en asociacion con la Sociedad
Latinoamericana de Operadores de Monoboyas
(SLOM).

Managua, Nicaragua

18 al 20 de abril, co-organizado en el marco
del convenio de cooperacion con la Comision
Centroamericana de Transporte Maritimo
(COCATRAM).

Santo Domingo, Republica Dominicana
24-27 de julio, en el marco de la XL Reunién
Portuaria del Istmo Centroamericano (REPICA),
la cual fue organizada por la Autoridad Portuaria

de Republica Dominicana y la Comision
Centroamericana de Transporte Maritimo
(COCATRAM).

Surinam

REMPEITC-Caribe (Regional Marine Pollution
Emergency Information and Training Center for the
Wider Caribbean).

Cuba

REMPEITC-Caribe (Regional Marine Pollution
Emergency Information and Training Center for the
Wider Caribbean).

Trinidad y Tobago

REMPEITC-Caribe (Regional Marine Pollution
Emergency Information and Training Center for the
Wider Caribbean).

México
REMPEITC-Caribe (Regional Marine Pollution

Emergency Information and Training Center for the
Wider Caribbean).
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CODY TE

Comité de Ductos
y Terminales

El Comité de Ductos y Terminales
tiene su foco en integridad de los
activos, generacion de capacidades
para su gestion y el desarrollo de
evaluaciones comparativas en
indicadores operacionales. En tal
sentido, en los Ultimos anos ha
desarrollado una serie de guias

y manuales de mejores practicas
sobre gestion de integridad de
ductos y operacion de terminales
que son referencia a nivel regional e
internacional.

En 2018, se avanzo en la elaboracion
de nuevas guias sobre amenazas
especificas en ductos y se realizaron
eventos de intercambio de
conocimiento y visitas a plantas.




@
Nuevas Guias de Mejores Practicas

Se avanzé en la elaboracion de 5 nuevas guias de mejores practicas, las cuales seran

publicadas durante los primeros meses de 2019.

Estos documentos se suman a los ya desarrollados por el Comité para la gestion,
operacion y mantenimiento de los activos, y van poniendo un énfasis cada vez mas
especifico en las diferentes problematicas que afectan la integridad de los ductos y

terminales.

El trabajo acumulado v la bibliografia desarrollada han permitido convertir a ARPEL y su
comunidad de profesionales en un referente no solamente para la region, sino también a

nivel internacional.

Gestion de Salas de Control de
Ductos y Terminales

El documento tiene como finalidad proveer a los
operadores y controladores de ductos y terminales
las mejores practicas de gestion de salas de control,
lo cual es fundamental para lograr una operacion
eficiente y segura. El mismo brinda orientaciones
generales para chequear la propia operacion 'y
lograr la excelencia en el manejo operativo, social y
ambiental.

Reparacion de Tomas ilicitas en
ductos

El hurto de combustible desde los ductos de
transporte de hidrocarburos constituye un importante
problema a nivel mundial, siendo un flagelo que
afecta a todos los paises y empresas de transporte
de América Latina y el Caribe. Las tomas ilicitas
representan un alto riesgo para las personas y el
medio ambiente, generando a su vez, grandes
inconvenientes operativos y pérdidas millonarias a las
empresas.

El documento tiene el objetivo de brindar a

los operadores de sistemas de transporte de
hidrocarburos, una guia sobre las mejores practicas
utilizadas para la reparacion de tomas ilicitas,
minimizando asi los riesgos para las personas vy el
ambiente, y asegurando un retorno a la operacion de
forma rapida y segura.

Obras Civiles y de Geotecnia en Ductos

Las amenazas geotécnicas son una de las principales causas de
incidentes en ductos en América Latina y el Caribe, siendo ademas

un asunto con una fuerte especificidad regional, debido a la geografia
accidentada y los fenémenos climaticos y sismicos que la caracterizan.
La Guia “Monitoreo e Inspeccion en la gestion de integridad de ductos
frente a las geoamenazas”, publicada en 2016 (https://arpel.org/library/
publication/464/), representa el primer abordaje documental con el
objetivo de consolidar las mejores practicas para la gestion de una de
las aristas relacionadas con esta amenaza.

Dada la importancia del tema para las empresas de la region, el Comité
decidié seguir avanzando en la tematica, desarrollando una segunda
guia de mejores practicas con foco en obras civiles y de geotecnia,
tales como drenajes, cruces de rios, obras de estabilizacion, etc.
necesarias para gestionar geoamenazas.
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Gestion del Proceso de Inspeccion en
Linea en Ductos (Proceso ILI)

La Inspeccion en Linea o ILI (por su sigla en inglés,
In-Line Inspection) representa una de las técnicas
mas efectivas y directas, de mayor demanda en la
actualidad, para determinar el estado real del ducto
en toda su extension. Su gestion implica tomar
decisiones complejas desde el punto de vista técnico
(eleccion de la herramienta, procura, inspeccion,
interpretacion de resultados, etc.), asi como también
importantes inversiones.

La guia consolida las experiencias y lecciones
aprendidas de las empresas operadoras de toda
América Latina y el Caribe, que permite adaptar la

bibliografia internacional existente al contexto regional.

La misma constituye una herramienta para gestionar
los procesos de inspeccion interna de los ductos,
mejorar la toma de decisiones estratégicas y, en
consecuencia, generar importantes ahorros para las
empresas.

Chequeos cruzados
de Terminales

Gestion de Stress Corrosion Cracking
en Ductos

La guia documenta las mejores practicas y lecciones
aprendidas de los operadores de ductos en la region
para la deteccion, prevencion y mitigacion de los
fendmenos de fisuracion bajo tension de los ductos
de hidrocarburos. Dicho fenémeno constituye un serio
problema de dificil deteccion en los ductos.

La identificacion y adecuada gestion del
mantenimiento permite evitar roturas, derrames

y otros incidentes, extendiendo la vida util de los
activos.

Se llevaron a cabo dos nuevas ediciones de los ya tradicionales chequeos
cruzados de terminales. Dicha actividad se realiza desde 2013 con el fin de
fomentar el intercambio entre los profesionales de las empresas asociadas,
intercambiar conocimiento e identificar oportunidades de mejora en la
operacion de terminales.

Los mismos consisten en la verificacion del grado de implementacion de
las mejores practicas recomendadas en el Manual de Referencia para la
Gestion Operacional de Terminales en una instalacion de una compania
por profesionales de otra, de forma cruzada. En cada instancia participan
también otras empresas en calidad de observadores y constituyen
importantes instancias de intercambio entre profesionales del sector.
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11° Chequeo Cruzado de Terminales

Fecha: 20 al 24 de agosto
Sitio: Terminal de Pisco, Peru

Empresa anfitriona:

Pluspetrol

Lider del chequeo:

Empresa Nacional de Petréleo de Chile
(ENAP)

Empresas Observadoras:

YPFB Transporte

12° Chequeo Cruzado de Terminales

Fecha: 12 al 16 de noviembre
Sitio: Terminal de Quintero, Valparaiso, Chile

Empresa anfitriona:
Empresa Nacional de Petréleo de Chile

(ENAP)

Lider del chequeo:

Pluspetrol

Empresas Observadoras:

Pan American Energy, Transpetro e YPFB
Transporte

Visitas Técnicas en Salas de Control

De forma analoga a los chequeos cruzados de
terminales, se realizaron durante el afo dos visitas

técnicas en salas de control de companias asociadas.

Ambas instancias sirvieron no solo para intercambiar
mejores practicas, sino también para avanzar en el
desarrollo de la guia sobre el tema.

12 visita técnica

Salas de Control TGN y TGS

8 de junio.

Participantes: Transpetro, Pluspetrol, YPFB.

22 visita técnica
Sala de Control Transpetro
26-27 de noviembre.

Participantes: COGA, OLDELVAL, TGN, YPF, YPFB.
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Semana CODYTE

Unos 50 profesionales de empresas operadoras de
ductos y terminales (COGA, Oldelval, PAE, Pluspetrol,
Transpetro, YPFB, TGN, TGS, ENAP, Recope y YPF) de
diversos paises de la region se dieron cita en la Semana
CODYTE, auspiciada por YPF en Buenos Aires, entre el
4y el 8 de junio.

En el marco de la semana, se llevaron a cabo la Reunion
Anual del Comité de Ductos y Terminales, las reuniones
de trabajo de los equipos de proyecto que estan
trabajando en las guias de mejores practicas (geotecnia,
inspeccion en linea), asi como también se realizaron dos
talleres de intercambio, uno sobre Tomas llicitas y otro
sobre Salas de Control. A su vez, se realizé una visita
técnica al Terminal ubicado en la Refineria de La Plata,
propiedad de YPF.

Programa de Acreditacion en
Gestion de Integridad de Ductos

Entre el 19y el 24 de febrero se realizd una nueva
edicion del Médulo I: Corrosion Exterior, del Programa
de Acreditacion en Gestion de Integridad de Ductos. El
curso fue dictado en las instalaciones de COGA en Lurin,
Peru, a 30 kildmetros de Lima. Fue la tercera edicion
que se realiza utilizando las instalaciones y laboratorios
de prueba de esta empresa sociay contd con la
participacion de profesionales de Chile, Costa Rica,
México y Peru en representacion de las empresas Enap,
Recope, Morelos O&M, Petropert, Pluspetrol y COGA.

«
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Apoyo y participacion en las XIV Jornadas
de Operadores de Terminales

ARPEL participé de la XIV Jornada de la Sociedad Latinoamericana de Operadores
de Terminales Maritimo Petroleros y Monoboyas (SLOM), evento que tuvo lugar del

3 al 5 de octubre en Quito, Ecuador. El evento se realiza anualmente desde 2005 y
tiene como objetivo principal compartir experiencias y conocimientos en la operacion
y mantenimiento de Terminales Maritimo Petroleras, y con ello tener puertos petroleros
mas seguros, eficientes y competitivos. ARPEL es patrocinador institucional del evento,
en el marco del acuerdo de cooperacion que existe entre ambas instituciones.

La Directora de Downstream de ARPEL, Irene Alfaro, quien lidera el Comité de Ductos
y Terminales de la Asociacion, formd parte del acto de apertura donde brindé unas
breves palabras sobre la importancia de la organizacion de dicho evento, y de trabajar
fuertemente con el fin de mejorar los estandares operacionales y de gestion de la
industria en la region.

En el marco de la prestigiosa actividad, el Vicepresidente de la organizacion, Francisco
Barreto, hizo entrega de un reconocimiento por el respaldo de la Asociacion a la

realizacion de la XIV Jornada SLOM. Esta edicion contd con la presencia de mas de 200

participantes de 22 paises.
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COMRER

Comité de
Refinacion y
Combustibles

El Comité de Refinacion y
Combustibles tiene su foco en el
intercambio de mejores practicas de
operacion de unidades de refinacion,
con el fin de transferir conocimiento
especifico, acelerar las curvas de
aprendizaje y afrontar el desafio de
operar las unidades de produccion
de forma mas eficiente para asegurar
la competitividad y rentabilidad de las
refinerias de Latinoamérica.
Siguiendo estos objetivos, durante
2018 se organizaron dos actividades
presenciales y ademas se realizaron
una serie de instancias virtuales

de asistencia reciproca entre las
empresas.




Taller “Intercambio de Mejores Practicas y Lecciones Aprendidas
en la Operacion y Mantenimiento de Plantas Olvidadas”

El taller se llevd a cabo entre los dias 5y 7 de
septiembre en Montevideo, Uruguay, con ANCAP como
empresa anfitriona.

El mismo reunié a unos 100 profesionales de distintos
paises de Latinoamérica y consistio en dos dias de
charlas de intercambio de experiencias y una visita a la
Refineria de La Teja, la cual abastece de combustibles
a todo Uruguay y tiene una capacidad de destilacion
atmosférica de 50 mil barriles por dia.

En el Taller se discutio la importancia que tienen

las plantas de servicios auxiliares no solamente en

la operacion de las refinerias, sino también en la
centralidad que tienen para el cumplimiento de las
normativas ambientales, cada vez mas exigentes.

La responsabilidad legal de los operadores de las
plantas, la asignacion de recursos para la gestion, el
proceso de gestion de relaciones con la comunidad,

las mejores practicas de funcionamiento del sistema
bioldgico y las medidas de mitigacion y adaptacion
frente al cambio climatico fueron algunos de los temas
abordados durante el evento, que tuvo su foco en la
minimizacion de los impactos sobre la comunidad.

Taller “Mejores Practicas en la Operacion y Mantenimiento de
Unidades de Hydrocracker e Hidrotratamiento de Diesel”

El evento tuvo lugar entre los dias 12 y 14 de diciembre
en Cartagena de Indias, Colombia, con REFICAR como
empresa anfitriona y el apoyo de Haldor Topsoe. El
mismo incluyé una visita a la Refineria de Cartagena, en
la cual se han inaugurado recientemente estas unidades
tras la Ultima ampliacion culminada en 2015 y que llevo
su capacidad de destilacion atmosférica a los 150 mil
barriles diarios, con una capacidad de conversion del
97,5%.

Mas de 80 profesionales y especialistas de refinerias

y companias de servicios € ingenieria de toda
Latinoamérica participaron en el evento. La agenda
contd con 16 exposiciones en las que se abordaron
desde la formacion y aseguramiento del conocimiento
a temas técnicos que cubren todo el ciclo de operacion
de este tipo de unidades, comenzando con la calidad
de la carga, para seguir con las tareas especiales

de mantenimiento, inspeccion y seguridad de las
instalaciones y de las personas. Las disertaciones fueron
realizadas por expertos de las empresas Crystaphase,
Ecopetrol, Eurecat, Haldor Topsoe, Honeywell UOP,
Inerco, Petroval, y de YPF.
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Asistencia Reciproca

Los mencionados eventos sirven a su vez para
movilizar a la comunidad de especialistas que estan
trabajando estas tematicas e intensificar las redes de
intercambio de conocimiento, algo en lo que el Comité
viene siendo exitoso. Entre los ejemplos a destacar se
encuentra la comunidad de operadores de unidades de
coker, quienes realizan durante el ano intercambio de
recomendaciones y mejores practicas de operacion y
que se origind tras un taller organizado en 2017.

En 2018, el Comité de Refinacién ha sido nuevamente
el mas activo en lo que refiere a coordinacion de
asistencias reciprocas, habiéndose contabilizado unas
15 en total, entre 6 empresas y 6 paises diferentes.
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CRS

Comité de
Responsabilidad
Social

El Comité de Responsabilidad Social
aborda temas de alta sensibilidad

e importancia para el desarrollo de

la industria de hidrocarburos, con

el fin de mejorar el relacionamiento
de la industria con sus grupos de
interés. Durante 2018 el foco estuvo
en relaciones comunitarias, Derechos
Humanos e inversion social.




Curso “Gestion de relaciones
comunitarias y resolucion de conflictos
en la industria extractiva y de energia”

Entre el 17 y el 19 de abril en Santiago de Chile tuvo
lugar una nueva edicion del curso sobre relaciones
comunitarias, en el cual participaron profesionales de
ANCAP, ENAP, Geopark y Metrogas.

Dicha capacitacion aborda uno de los principales
problemas de las industrias extractivas y que es
precisamente la relacion con los grupos de interés y
las comunidades locales para el eficaz desarrollo de
los proyectos de inversion. La misma se basa en el
Sistema de Gestion de Relaciones Comunitarias de
ARPEL (https://arpel.org/library/publication/342/), el
cual proporciona un marco conceptual y metodologico
para el abordaje de estos asuntos y lograr mantener
una buena relacion con las comunidades que permita
la implementacion de los proyectos.

La comprension del entorno socio-ambiental en el
cual se desarrollan las inversiones es un aspecto
fundamental para lograr una industria sostenible.

Cursos “Empresas y Derechos
Humanos para el Sector Hidrocarburos”

Se realizaron dos ediciones del curso virtual “Empresas
y Derechos Humanos para el Sector de Hidrocarburos”.
Dicho curso tiene como objetivo capacitar y brindar
herramientas practicas a los profesionales de la industria
de petroleo y gas para gestionar adecuadamente los
impactos negativos que las operaciones de la industria
pueden tener sobre los derechos de las comunidades
en las areas de operacion, a través del andlisis de casos
tanto de Latinoamérica como de otras regiones del
mundo.

La primera edicion del curso tuvo lugar entre el 7

de mayo y el 8 de junio mientras que la segunda se
realizd entre el 15 de noviembre y el 15 de diciembre.
Profesionales de 12 empresas y 5 paises diferentes
atendieron a las capacitaciones.

Webinar “Inversion social en la
industria de petrdleo y gas en
Ameérica Latina y el Caribe”

El seminario virtual se llevod a cabo el 6 de agosto y tuvo
como objetivo presentar el concepto actual de inversion

social, cdmo se engloba en un marco mas amplio de Responsabilidad Social y Sostenibilidad, cudles son los desafios
de su gestion, como medirla, como analizar su impacto y su vinculacion con la atencion a los riesgos sociales.
Estudios y encuestas de opinidn a nivel global dan cuenta de la existencia de elevadas expectativas de la sociedad
respecto de un papel activo de las empresas en la solucion de problemas sociales.

La introduccioén estuvo a cargo de Maia Seeger, Directora Ejecutiva SustentaRSE, y las experiencias presentadas
estuvieron a cargo de Diego Mendoza, Lider De Estrategia e Inversion Social, de Equién, y Juan Martin Angulo, Sub

Gerente de Desarrollo Social, de Petroper.

(2]
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CTHGCO

Comité de
Talento Humano




Webinar “Flexibilidad Laboral — Teletrabajo”

El Seminario Virtual presento la vision y la experiencia
de empresas socias de ARPEL en lo que hace a los
conceptos de flexibilidad laboral, la aplicacion de
nuevas tecnologias, los nuevos espacios de trabajo y el
trabajo remoto.

Los cambios que se estan produciendo para la gestion
del talento en las empresas con la utilizacion de nuevas
tecnologias, mayor eficiencia y productividad, y la
necesidad de atraer y reclutar los mejores talentos

de las nuevas generaciones asi como retener a los
talentos ya disponibles hacen que la flexibilidad en la
organizacion del trabajo se transforme en un elemento
clave, para el cual las empresas deben prepararse y
adaptarse.

Los expositores fueron Carolina Parrella, de Gestion del
Cambio y Comunicacion de YPF; Cecilia Boschiazzo,
Gerente de Cultura y Gestion del Talento de REPSOL,

y Daniela Vilella, Lider de Talento Humano de
PETROBRAS.
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Grupo de Trabajo
en Ciberseguridad

El Grupo de Trabajo en
Ciberseguridad fue creado en 2015
con el fin de abordar la gestion

de los riesgos emergentes como
consecuencia de la digitalizacion

y el avance de las tecnologias de

la informacion en infraestructuras
industriales. Entre sus principales
actividades se destacan la
organizacion de Seminarios de
intercambio, cursos de entrenamiento
y documentos para la concientizacion
al nivel de la alta gerencia.




Seminario “Ciberseguridad en Infraestructuras
Criticas, Riesgos, Oportunidades y Prioridades”

El evento, realizado el 9 y 10 de octubre en la Universidad
Catdlica Argentina de Buenos Aires, contd con el apoyo
de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA), la
Secretaria de Modernizacion de Presidencia de la Nacion,
el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto de la
Republica Argentina e YPF, empresa que lidera el Grupo
de Ciberseguridad de ARPEL.

Esta segunda edicion conté con mas de 250
participantes, en representacion de 48 empresas 'y 16
instituciones y organismos estatales.

Entre las principales conclusiones se destacan la
existencia de riesgos crecientes y en aceleracion,
la necesidad de trabajar en conjunto para elevar
los estandares, establecer regulaciones y crear
cultura, el hecho de que la ciberseguridad es un
proceso continuo de aprendizaje y madurez y que
en todos los paises y companias se estan viendo
avances en la direccion correcta para proteger las
infraestructuras criticas y los activos de la industria
de petréleo y gas.
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Modelo 13. Cautivando el interés de la junta
directiva en los temas de ciberseguridad

Dicho documento se publicé en diciembre y tiene como
objetivo establecer una serie de herramientas y consejos
practicos para el entendimiento y la sensibilizacion de las
altas esferas de las companias respecto a como afrontar
los riesgos y vulnerabilidades derivadas del nuevo
entorno digital.

Fue elaborado para ARPEL por Jeimy J. Cano, PhD,

con mas de 20 anos de experiencia como académico,
gjecutivo y profesional en seguridad de la informacion,
privacidad, ciberseguridad, sistemas de informacion,
gobierno y auditoria de Tl, y quien colabora activamente
con el Grupo de Ciberseguridad de ARPEL.

Cursos de Capacitacion

Durante el afo se realizaron dos nuevos cursos de
capacitacion, en el marco del acuerdo con Wiseplant.

El primero fue “Introduccion a la ciberseguridad” dictado
entre el 24 y el 27 de abril y el segundo fue “Analisis

de vulnerabilidades y evaluacion de ciber-riesgos en
sistemas industriales nuevos y existentes” y se dictd
entre el 10y el 12 de julio. Ambos cursos fueron
realizados de forma virtual.

Presentacion sobre ciberseguridad en ductos durante la
Pipeline Technology Conference

Del 12 al 14 de marzo de 2018, se celebrd en Berlin la “13th Pipeline Technology Conference”, la cual reline a mas de
600 operadores de ductos, proveedores de tecnologia y servicios, investigadores y reguladores de diversos paises,
constituyendo asi el evento mas importante de este segmento en Europa.

Desde 2017, ARPEL es patrocinador oficial del evento vy, en la edicion 2018, tuvo lugar la presentacion sobre “Buenas
practicas para el diagnoéstico de ciberseguridad en ambientes industriales”, brindada por Ernesto Landa de COGA, en
representacion del Grupo de Ciberseguridad de ARPEL.
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Grupo de
Trabajo en
Cambio Climatico

El Cambio Climatico es uno de los
principales desafios globales que
enfrenta la sociedad de nuestro
tiempo. Comprometida con este
desafio, ARPEL desarrolla actividades
y proyectos sobre cambio climatico

y eficiencia energética desde

1999. Actualmente, el Grupo de
Trabajo en Cambio Climatico tiene
como fin mejorar la capacidad de
entendimiento sobre la vulnerabilidad,
los riesgos y las oportunidades que
plantea el cambio climatico para la
gestion estratégica de las empresas
energeticas.




®
Climate Week

La Semana del Clima de América Latina y el Caribe,
organizada por la Convencién Marco de Naciones Unidas
sobre Cambio Climatico (CMNUCC), se llevd a cabo en
Montevideo, Uruguay, entre el 20 y el 23 de agosto.
Dicho evento reunio a los principales actores de
gobierno, empresas y sociedad civil, que estan
trabajando en los asuntos climaticos en nuestra region.
ARPEL tuvo una activa participacion en el mismo a
través de su Grupo de Trabajo en Cambio Climatico,
que organizo los talleres “Riesgos Climaticos y
adaptacion: retos y oportunidades en el sector
petréleo y gas” € “Innovacion y tecnologias de

Reunion con Naciones Unidas

Durante el evento, tuvo lugar una reunion privada
entre la Secretaria Ejecutiva de la Convencion Marco
de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico,
Sra. Patricia Espinosa, y representantes del sector
privado. ARPEL estuvo ampliamente representada
en dicha reunion, a través de varios delegados del
Grupo de Trabajo (YPF, PETROAMAZONAS EP y
ANCAP), el Secretario Ejecutivo de ARPEL, Izeusse
Braga, y la Directora de Downstream, Irene Alfaro.
La reunion sirvid para acercar a ambas instituciones,
explorar sinergias y actividades de colaboracion en
la region.

mitigacion de emisiones de gases de efecto
invernadero en el sector petréleo y gas”, ambos
junto con la Organizacion Latinoamericana de Energia
(OLADE).

En ambos talleres se discutio el rol del sector petréleo
y gas en el escenario energético de transicion hacia
tecnologias bajas en carbono y la capacidad que tiene
de generar soluciones costo-efectivas y eficientes para
reducir las emisiones y abastecer la creciente demanda
energética. Ademas se presentd la herramienta
Innov@arpel y se estudiaron casos de éxito aportados
por empresas socias.
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Informe para alta gerencia sobre Cambio Climatico — resumen 2018

El tema cambio climatico es cada vez de mayor
relevancia para la industria de petréleo y gas, por lo
que a lo largo de todo el afo hubo varias actividades
relacionadas a esta tematica.

En la ciudad de Katowice, en Polonia, tuvo lugar
la 242 Conferencia de las Partes (COP) de la
Convencién Marco de Naciones Unidas sobre
Cambio Climatico (CMNUCC) entre el 3y el 14
de diciembre. La Conferencia es la reunién anual
de gobiernos a nivel global en la cual se defineny
se acuerdan las politicas y acciones a seguir para
mitigar y adaptarse al cambio climéatico.

En esta edicion, se lograron sendos avances para la

instrumentacion del Acuerdo de Paris. Eric Tolcach, jefe

de gestion técnica ambiental de YPF y lider del Grupo
de Trabajo en Cambio Climatico, representd a ARPEL

durante la COP24 en Polonia.

Con el fin de resumir las conclusiones de estas
instancias y sus impactos para la estrategia de las
empresas del sector petroleo y gas de América Latina y
el Caribe, se elaboro el informe para alta gerencia sobre
Cambio Climatico — resumen 2018.

Alertas del Clima

Con el fin de intensificar el intercambio de experiencias y sensibilizar sobre los impactos
que esta teniendo el cambio climatico en las instalaciones y operaciones de la industria
de petroleo y gas, y compartir los aprendizajes, se generaron las “Alertas del Clima”.
Las mismas son informes ejecutivos que describen brevemente incidentes que afectaron
alguna instalacion de la industria y que son probablemente atribuibles al cambio climatico
y se encuentran disponibles en la biblioteca online (https://arpel.org/library/publications/
search/). En los mismos se comparten las lecciones aprendidas y recomendaciones para
evitar incidentes similares en el futuro en otras instalaciones y companias.
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Webinars sobre reduccion de emisiones GEI y eficiencia energética

Se le dio continuidad a la iniciativa de organizar webinars para las companias socias
vinculados a compartir experiencias y mejores practicas en reduccion de emisiones,
asi como también opciones de financiamiento para las inversiones en eficiencia
energética, mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

En 2018 se realizaron los siguientes webinars:

Mercado de bonos verdes y la Eficiencia Energética por medio de la
industria del petréleo y gas recuperacion del calor de baja

Fecha: 8 de agosto Fecha: 22 de noviembre
Disertante: Disertante:
Alejandra Camara (Consultora Génesis) Juan Gémez Prado (KBR Technology)
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Transparencia y
Reputacion




@
Reportes de Sostenibilidad

INFORME ARPEL SOBRE EL NIVEL DE REPORTE DE
SOSTENIBILIDAD DE SUS EMPRESAS SOCIAS

LLa elaboracion de reportes de sostenibilidad es una buena practica de gestion para
identificar y gestionar adecuadamente los impactos que una organizacion tiene sobre
la sociedad y el medio ambiente, y una forma de fortalecer el didlogo y la colaboracion
con los distintos grupos de interés, en funcion de las expectativas crecientes de las
personas hacia la industria.

Con el fin de impulsar la elaboracion y difusion de los reportes de sostenibilidad, en
los ultimos dos anos se han tomado una serie de acciones entre las que se destacan
la generacion de un espacio en la web sobre la tematica, el endoso y participacion en
el grupo de actualizacion de la Guia de Reportes Voluntarios de Sostenibilidad en la
Industria de Petroleo y Gas de IPIECA-API-IOGP vy el establecimiento de una linea de
base sobre la situacion del reporting de sostenibilidad de las empresas socias.

Informe Ejecutivo “Analisis de Reportes de Sostenibilidad de
empresas socias de ARPEL”

El documento esta disponible para descarga en la
biblioteca web (https://arpel.org/library/publication/501/)
y constituye una linea de base sobre las practicas de
reporte de las empresas socias, con el fin de identificar
champions, brechas y caminos de colaboracion para la
mejora del desempeno en este aspecto.

La investigacion se basa en la informacion sobre
sostenibilidad que las companias socias hacen publica
en sus sitios web y en el andlisis de los contenidos de
estos informes. Utilizando cuatro diferentes criterios

T . Anadlisis de
(cobertura, metodologia utilizada en la elaboracion de los Reportes de
documentos, actualizacidn y validacion externa), es que ggit;"‘;g's'g:d
se establece un ranking, identificando las empresas con socias de ARPEL

mejor calidad de reporte y las brechas existentes en esta
materia.

LLos resultados del estudio muestran que la elaboracion
de reportes y la comunicacion de las iniciativas en
términos de sostenibilidad son practicas extendidas —

en la industria. Las conclusiones del Informe fueron MEVOEUIS
presentadas ante el Reporting Working Group de
IPIECA, y se esta trabajando junto a este grupo en la
actualizacion 2020 de la Guia de referencia.

Y
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Asimismo, a través de la cuenta oficial de Twitter se comparten diariamente
las naoticias vinculadas a la Sostenibilidad como, por ejemplo, programas de
preservacion del medio ambiente; promocion de proyectos socioambientales,
planes de colaboracion con comunidades, proveedores, autoridades
gubernamentales; oportunidades de empleo a los pobladores locales;
implementacion de nuevas tecnologias, entre otros temas.




Comunicaciones




Durante 2018 se publicaron tres ediciones del Boletin de Noticias

de ARPEL, las cuales incluyeron las Ultimas novedades sobre las
actividades desarrolladas en los distintos paises de la region, el
lanzamiento de publicaciones, la realizacion de cursos, la firma de
acuerdos, asi como la puesta en marcha de la primera edicion del
Programa de Formacion de Alta Gerencia de ARPEL que tuvo lugar en
tres paises: Argentina, Colombia y México, entre otros temas.

JAL ARPEL 2018

NU

VIE



Por otra parte, se continud trabajando en forma conjunta
con la Asociacion Internacional de Productores de
Petroleo y Gas (IOGP, en sus siglas en inglés) en la
redaccion de la segunda edicion del “Global Production
Report” de IOGP, el cual fue publicado en noviembre
con aportes de la Asociacion en el capitulo dedicado a
Ameérica del Sur y Central. El documento fue difundido
tanto desde IOGP como desde ARPEL a los principales
medios especializados, medios nacionales y agencias de
noticias. Ademas, fue compartido en las redes sociales y
en la pagina web de ambas organizaciones.

Asimismo, se trabaj6 en la actualizacion de la
pagina web y de las redes sociales con lo mas
destacado del ano, con el fin de darle una
difusion masiva a toda la actividad de ARPEL
que contempla eventos, capacitaciones,

manuales e informes ejecutivos, asistencias
técnicas, entre otras acciones.
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Asistencias Técnicas Reciprocas

Las Asistencias Técnicas Reciprocas (ATRs) son
instancias de intercambio de conocimiento y mejores
practicas entre las empresas sobre temas concretos de
la operacion o de la gestion empresarial.

A través de diferentes métodos tales como pasantias,
reuniones, talleres o el intercambio de documentos, los
profesionales de nuestras empresas socias trabajan

de forma cooperativa para asistirse y compartir
solidariamente su conocimiento y experiencia,

estableciéndose asi redes de colaboracion permanente.

Es la linea de trabajo mas tradicional y distintiva de
la Asociacion, y refleja sus valores fundacionales

LAS EMPRESAS SOCIAS DE ARPEL

PUEDEN SOLICITAR ASISTENCIA RECIPROCA
A TRAVES DEL SIGUIENTE LINK

@ https://arpel.org/mutual-technical-assistance/

TEMAS

OPERACION DE UNIDADES DE REFINACION

Pasantias cruzadas
¢ Unidades de alquilacion
® Ingenieria y obras en unidades de refinacion
¢ Unidades de Coke

Instancias virtuales

e Adquisicion de software de planificacion operativa

* Unidades de reforming

e Carga y descarga de reactores de lecho fijo
¢ Plantas de Amina

¢ Plantas de Hydrocracker

® Procurement y contratacion en construccion de

grandes obras
¢ Transformadores secos

* Acidos politénicos en hydrocrackers
e Utilizacion de RPMS
e Gestion de la energia

* Acidos politiénicos en hydrocrackers

de cooperacion e integracion entre las empresas

del sector. Estas actividades permiten transferir
conocimiento operativo que solo se adquiere a

través de la experiencia, acelerando asi las curvas de
aprendizaje y generando grandes ahorros financieros
para las companias socias.

Durante 2018, el foco de las instancias de cooperacion
y asistencia reciproca estuvo en gestion de HSE y
operacion y mantenimiento de unidades de refinacion.
Unas 17 empresas socias participaron en estos
intercambios de conocimiento y se contabilizaron un
total de 25 instancias formales de cooperacion.

HSE

Instancias presenciales:
e Gestion de indicadores de seguridad
de procesos

Instancias virtuales:

e Clasificacion de incidentes de proceso
segun la APl 754

¢ \/lentanas operativas y seguridad de los
equipos € instalaciones

e Gestion de sitios contaminados por
hidrocarburos

® Procesos de bypass de SIS/SIL
® Regulacion de emisiones de fuente fija

e Gestion de brigadistas de respuesta a
emergencias

e Utilizacién de mangueras en refinerias
e Evacuaciones médicas en zonas aisladas




Espacios de Dialogo

Latin America Gas Conference and
Exhibition

En octubre se celebrd la primera edicion de la Latin
America Gas Conference and Exhibition. El evento
se llevo a cabo en la Ciudad de México y congrego a
unos 150 profesionales de la industria del gas, tanto
del sector privado como de gobierno y organismos
internacionales, con el fin de discutir la realidad del
sector gasifero en Latinoamérica y el Caribe y sobre
las posibilidades de inversion para su crecimiento y
desarrollo.

La Conferencia fue co-organizada con la International
Gas Union (IGU), en el marco del acuerdo de
cooperacion firmado en 2017, y producida por
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EnergyNet, una empresa global con base en el Reino
Unido. La iniciativa forma parte de una serie de
conferencias regionales que tienen como objetivo el
desarrollo del sector a través de la identificacion de
oportunidades de inversion, y el acercamiento entre el
sector privado y el publico.

En ocasion del evento, tuvo lugar la reuniéon del
Advisory Board, conformado por las principales
empresas de gas natural a nivel global y regional, en la
que se establecio la estrategia y las principales lineas
de accion para los proximos anos. BP, Engie, Naturgy,
Petrobras, Repsol, Shell y Total, entre otras, forman
parte del grupo que lidera las acciones.

Por otra parte, también tuvo lugar la Reunién de
Agencias de Hidrocarburos, patrocinada por la CNH

y que sirve como espacio de dialogo, intercambio

y entendimiento entre las entidades estatales
responsables de la regulacion, promocion, licitacion y

contratos del sector petrdleo y gas.

Entre los principales temas discutidos se destacan las
fortalezas del gas natural en el escenario de transicion
energética, la heterogeneidad y oportunidades de
inversion que ofrecen los diferentes mercados y sub-
regiones de Latinoamérica y el Caribe, la necesidad
de generar un clima de inversiones favorable y
soluciones publico-privadas para el desarrollo de

las infraestructuras necesarias, las opciones de
financiamiento y el rol de los organismos multilaterales
de crédito, la importancia de realizar debates
racionales sobre el fracking, basados en la evidencia
y la transformacion que estan atravesando las
empresas en funcion de los desafios que el cambio
climatico y la transicién energética plantean para el
negocio.

En el segundo semestre de 2019 se realizara la
segunda edicion del evento
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Representacion institucional
en eventos del sector

World Gas Conference (WGC 2018)

La Conferencia Mundial de Gas, organizada por la
International Gas Union (IGU), constituye el evento
mas importante de la industria de gas natural a nivel
internacional, y se realiza cada tres anos.

El mismo tuvo lugar entre el 25 y el 29 de junio,

en Washington, Estados Unidos, y conté con

la participacion del Secretario Ejecutivo de la
Asociacion, Izeusse Braga. En el marco del evento
se llevd a cabo la 12 reunion del Advisory Board de
la Latin America Gas Conference and Exhibition
(LGC), la rama latinoamericana de la Conferencia
Mundial de Gas, cuya primera edicion se celebrd en
octubre de 2018.

A su vez, fue una importante instancia para
intensificar la colaboracion entre ARPEL e IGU para
el desarrollo del sector gasifero en nuestra region.
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Il Semana de la Energia

En el marco de la lll Semana de la Energia, evento
organizado por OLADE (Organizacion Latinoamericana
de Energia), en Montevideo, Uruguay, entre el 10y el 14
de diciembre, ARPEL co-organizé junto al Ministerio de
Industria, Energia y Mineria de Uruguay (MIEM) el Panel
titulado “Buenas practicas ambientales y sociales en
exploracion y produccion de hidrocarburos”.

La actividad, realizada el 11 de diciembre, contd con la
presencia de Arianna Spinelli, Directora de Hidrcarburos
de la Direccion Nacional de Energia del MIEM; de la
presidenta de ANCAP, Marta Jara, quien diserté sobre
“La experiencia de exploracion de hidrocarburos en
Uruguay”; del Director de Relaciones Institucionales

y Administracion del Instituto Argentino del Petroleo

y del Gas (IAPG), Martin Kaindl, que habld sobre “La
importancia de la comunicacion en el desarrollo de los
recursos no convencionales”, y de Sandra Martinez de
Pluspetrol, Presidenta del Comité de Responsabilidad
Social de ARPEL, quien se refirio a los “Aspectos
sociales y ambientales para la explotacion sostenible de
hidrocarburos”.

Como comentaristas estuvieron presentes Rosario Lucas
del Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y
Medio Ambiente, y Miguel Moyano, Director de Upstream
de ARPEL. Asimismo, Alicia Torres, asesora ambiental

de la Direccion Nacional de Energia del MIEM, oficio de
moderadora del panel.

| Cumbre de Petrdleo y Gas
en Colombia

Entre los dias 14 y 16 de noviembre tuvo lugar la |
Cumbre de Petréleo y Gas de Colombia. El evento fue
organizado por la Asociacion Colombiana del Petréleo
(ACP), la Camara Colombiana de Bienes y Servicios
Petroleros (CAMPETROL), la Asociacion Colombiana
de Ingenieros de Petréleos (ACIPET), la Asociacion
Colombiana de Gedlogos y Geofisicos del Petréleo
(ACGGP), la Asociacion Colombiana de Ingenieros
(ACIEM), capitulo Cundinamarca, fue dedicado a la
celebracion de los 100 anos de la industria petrolera
en Colombia y tuvo como foco el aporte de la industria
de petrdleo y gas a la economia colombiana y sus
perspectivas hacia el futuro.

El Secretario Ejecutivo, Izeusse Braga, participd
en la agenda académica en la sesion “100 anos
de la industria, vision internacional: presencia de
la industria en otros paises”, el cual compartio
con Humberto Calderdn, ex Ministro de Minas

y Energia de Venezuela y ex Presidente de la
Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo
(OPEP), y con Gunnar Sjogren, Director de
Proyectos de la Direccion Noruega de Petréleo.

a
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X INGEPET

La novena edicion del INGEPET 2018 tuvo lugar entre
el 1° al 4 de octubre en Lima, Perd, conté nuevamente
con el apoyo institucional de ARPEL. El evento,
organizado por Perupetro, es el punto de encuentro de
la industria en Pera.

En el marco del mismo, la Ing. Irene Alfaro disertd sobre
“La Contribucion de ARPEL y el sector petréleo y gas
para combatir el cambio climatico”, con el fin de difundir
las acciones de mitigacion, adaptacion y transformacion
que esta tomando la industria para afrontar el cambio
climatico.

1er Foro Internacional del Gas,
Petroquimica y Combustibles Verdes,
Bolivia 2018

El 1er Foro Internacional del Gas, Petroguimica y
Combustibles Verdes, fue organizado de forma conjunta
por el Gobierno de Bolivia, la empresa nacional de
petréleo y gas, YPFB, y la Camara Boliviana de
Hidrocarburos y Energia (CBHE). EI mismo tuvo lugar
entre el 28 y el 31 de agosto en Santa Cruz de la Sierra
y significd un importante espacio de discusion de las
tendencias del sector en ese pais y en la region.

El Secretario Ejecutivo, Izeusse Braga, participé como
disertante en el panel de cierre “Mercado Energético
Global y sus Desafios”, presentando las perspectivas
para el gas natural en la regiéon de Latinoameérica. El panel
fue moderado por el Ministro de Energias del Estado
Plurinacional de Bolivia, Sr. Luis Alberto Sanchez.



Participaciones

Durante el transcurso del ano, ARPEL participd en representacion de la industria en diferentes eventos de relevancia

regional e internacional;

=)

G20 - Energy Transitions
Working Group Workshop
and Meeting |

21-23 de Febrero

Buenos Aires, Argentina

=)

13th Pipeline Technology
Conference (EITEP)

19-21 de Marzo

Berlin, Alemania

=)

Interstate Oil and Gas
Compact Commission (IEA)
5 de mayo

Oklahoma, EEUU

=)

International Liquids
Terminals Association (ILTA)
Conference 2018

11-13 de Junio

Houston, EEUU

=)

Natural Gas Day (IGU)
12 de junio
Bariloche, Argentina

=)

G20 - Energy Transitions
Working Group Meeting I
13-14 de Junio

Bariloche, Argentina

B20 - Energy, Resource
Efficiency and Sustainability
Task Force Meeting

13 de junio

Bariloche, Argentina

=)

Latin America Energy
Forum (WEC)

13 de Junio

Bariloche, Argentina

=)

World Energy
Leaders’ Forum (WEC)
14 de Junio

Bariloche, Argentina

=)

27th World Gas
Conference (IGU)
25-29 de Junio
Washington, EEUU

=)

COCATRAM

Reunién XL REPICA
24-27 de Julio

Santo Domingo,
Republica Dominicana

=)

XIV Jornadas de Operadores
de Monoboyas (SLOM)

3-5 de Octubre

Quito, Ecuador

Latin America Climate Week
(ONU - CMNUCC)

20-23 de Agosto

Montevideo, Uruguay

=)

Taller Respuesta contra

la contaminacién marina por
hidrocarburos (Prefectura
Nacional Naval de Uruguay)
27 de Agosto

Montevideo, Uruguay

©

1er Foro de Gas, Petroquimica
y Biocombustibles

(Gobierno de Bolivia,

YPFB, CBHE)

28-31 de Agosto

Santa Cruz de la Sierra, Bolivia

=)

Rio Oil and Gas (IBP)
24-27 de Setiembre
Rio de Janeiro, Brasil

=)

INGEPET (Perupetro)
1-4 de Octubre
Lima, Peru

=)

Experiencia Argentina en

la Exploracién, Desarrollo y
Producciéon de Gas Natural
No Convencional

1° de Octubre

Buenos Aires, Argentina

=)

B20 Summit
3-4 de Octubre
Buenos Aires, Argentina

=)

South American Regional
Forum (SIGTTO)

9-10 de Octubre

Buenos Aires, Argentina

=)

Cumbre del Petréleo y el Gas
(ACP, ACIPET, ACIEM,
CAMPETROL, ACGGP)

14-16 de Noviembre

Bogotd, Colombia

=)

Il Semana de la Energia 58
(OLADE) ©
10-14 de Diciembre Q
Montevideo, Uruguay T
o
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Cursos

“Evaluacion de programas
para atencion de derrames de

hidrocarburos”
15-16 de febrero
Bogota, Colombia

“Programa de Acreditacion en
Gestion de Integridad de Ductos —

Modulo I: Corrosion Exterior”
19-24 de febrero
Lurin, Peru

“Introduccion a la ciberseguridad”
24-27 de abril
Curso Virtual

“Gestion de relaciones comunitarias”
17-19 abril
Santiago, Chile

“Empresas y Derechos Humanos en

el sector hidrocarburos”
7 de mayo al 8 de junio
Curso Virtual

“Programa de Alta Gerencia. Modulo
l: Factores globales y su impacto en
el sector upstream de América Latina

y el Caribe”
11-13 de junio
Buenos Aires y Neuguén, Argentina

“Analisis de vulnerabilidades y
evaluacion de ciber-riesgos en
sistemas industriales nuevos y

existentes”
10-12 julio
Curso Virtual

“Programa de Alta Gerencia. Modulo
ll: Sector Downstream, nuevos
normales en el rol de la refinacion en

un mundo con demanda cambiante”
24-26 de julio
Cartagena de Indias, Colombia

“Programa de Alta Gerencia. Modulo
lIl: El rol del gas, el carbon vy las
energias renovables como fuente de
energia en un mundo cada vez mas

descarbonizado”
13-15 de noviembre
Monterrey, México

“Empresas y Derechos Humanos en

el sector hidrocarburos”
15 de noviembre al 15 de diciembre
Curso Virtual
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Nuevas Publicaciones 2018

Benchmarking

Informe de Benchmarking de Desempeno Ambiental en la
Industria de Petroleo y Gas en América Latina y el Caribe

(datos 2017)
https://arpel.org/library/publication/507/

Informe de Benchmarking de Desempeno Ambiental en la
Industria de Petrdleo y Gas en América Latina y el Caribe
(datos 2016)

@ https://arpel.org/library/publication/499/

Informe de Benchmarking en Seguridad Industrial en la
Industria de Petrdleo y Gas en América Latina y el Caribe
(datos 2017)

@ https://arpel.org/library/publication/504/

Informe de Benchmarking de Incidentes de Seguridad de

Procesos en la Industria de Petroleo y Gas en América Latina

y el Caribe (datos 2017)
@ https://arpel.org/library/publication/502/

Mejores Practicas

Metodologia y Herramienta de Autoevaluacion en Seguridad

de Procesos
@ https://arpel.org/library/publication/503/

Modelo 13, cautivando el interés de la Junta Directiva en

temas de ciberseguridad
@ https://arpel.org/library/publication/505/

Informes Ejecutivos

Analisis de Reportes de Sostenibilidad de empresas socias
de ARPEL
@ https://arpel.org/library/publication/501/

60



Delegados en Comités Tecnicos'y
Grupos de Trabajo

Marzo, 2019

Comité de Ambiente, Salud y Seguridad Industrial (CASYSIA)

Persona referente
dentro de ARPEL:

Pablo Ferragut
pferragut@arpel.org.uy

Tel. (598) 2623-6993 ext. 133

Delegados: Mariela Fresia, Rosario Martino - ANCAP; Kinnesh Dalal - CHEVRON;
Antonio Meza - COGA; Tania Pérez Delgado, Isis Davila - CUPET; Leonardo Canales,
Christian Urrea - ENAP; Walter Calle - EP PETROECUADOR; Juan Navarro -
HONEYWELL; Carlos Henrique Abreu Mendes - IBP; Genebelin Valbuena - KBR
TECHNOLOGY; Ivan Eberle, Diego Gomez - OLDELVAL; Paul Schuler - OSRL; Federico
Caldora - PAN AMERICAN ENERGY; Che Stewart - PCJ; Luis Fernando Betancourt
Sanchez - PEMEX; Blanca Vanessa Estrella - PETROAMAZONAS; Luiz Eduardo Valente
- PETROBRAS; Cristian Cuandu - PETROPAR; Hugo Leguizamén Ruiz, Walter Lopez -
PETROPAR,; Victor Huarcaya Palomino, Laura Guevara Cordero - PETROPERU; Mary
Stella Corsaro - PLUSPETROL; Jorge Pastor Masis, Alvaro Ramirez Alfaro - RECOPE;
Alex Rivadeneira - REPSOL; Andre Naslausky - Schlumberger; Steve Mannes,

Ivan Defares - STAATSOLIE; Stephen Wharton, Federico Sameghini, Carlos Videla

- TECPETROL; Alfonso Tomas - TEMA; Gustavo Correa - YPF; Miguel Angel Rojas
Castro, Gamal Amonzabel - YPFB; Walter Nogales Vaca - YPFB Transporte

Comité de Exploracion y Produccion (CEPA)

Persona referente
dentro de ARPEL:
Miguel Moyano
mmoyano@arpel.org.uy

Tel. (598) 2623-6993 ext. 124

Delegados: Héctor De Santa Ana, Santiago Ferro - ANCAP; Mariano Gargiulo, Angel

L. Lopez - BHGE; Sandra Coleman - BHP BILLITON PETROLEUM; Javier La Rosa -
CHEVRON; Juan Cristébal Hernandez - CUPET; Francisco Diaz, Livio Gismondi - ENAP;
Marcos Veiga - HONEYWELL,; Ricardo Bedregal - IHS; Andre Berardi - KBR; Brian
Richardson - PCJ; Faustino A. Fuentes Nucamendi, Edgar A. Meza Pérez - PEMEX;
Lenin Pozo - PETROAMAZONAS EP; Marcos Vallerio Gongalves Galvao - PETROBRAS;
Andrés Peralta - PETROPAR; Rodolfo Escobar Caceres - PETROPERU; Trey Meckel,
Sebastian Leoni - PLUSPETROL; Evandro Correa, Carlos Saavedra - REPSOL; Gabriela
Prete - SCHLUMBERGER; Humberto Ribera - SPECTRUM; Henk Chin A Lien, R.
Bissumbhar, Amresh Mohan - STAATSOLIE; Raul Tuvio - TECPETROL; Ivan Rivas
Gutiérrez, Manel Fernandez - TEMA; Raul Belkenoff, Mario Grinberg - YPF

Comité de Ductos y Terminales (CODYTE)

Persona referente
dentro de ARPEL:

Irene Alfaro
ialfaro@arpel.org.uy

Tel. (598) 2623-6993 ext. 139

Delegados: Raul Sampedro Farias - ANCAP; Omar Pasquinelli - AXION ENERGY;
Ruben Diaz Schotborgh - CHEVRON; Antonio Meza Solano, Edilberto Amaya - COGA,;
Riyaguel Capote Rodriguez - CUPET; Edmundo Piraino; Juan Pablo Rhodes - ENAP;
Alfonso Jiménez Lépez - EP PETROECUADOR,; Carla Pereira Imbroisi - IBP; Gustavo
Galambos - HONEYWELL; Raul Guio - IHS MARKIT; Guillermo Rodriguez, Andre
Berardi - KBR TECHNOLOGY; Adrian Merida, Gastéon Gader - OLDELVAL; Kelvin
Salmon - PCJ; Eduardo Gallegos Barcenas - PEMEX; Paulo Penchina, Ricardo Dias De
Souza, Luciano Maldonado Garcia, Newton Camelo De Castro - PETROBRAS; Hugo
Leguizamon Ruiz, Walter Lépez - PETROPAR,; Dino Valdiviezo Alban, Rémulo Silva
Angulo - PETROPERU; Felipe Henao Vargas - PLUSPETROL; Roy Vargas Carranza,
Javier Soto Castro - RECOPE; Luis Vasquez Madueno - REPSOL; Albert Tasias Franci -
TEMA; Arturo Heinke - YPF; Wilson Felipe Zelaya - YPFB
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Comité de Refinacion y Combustibles (COMREF)

Persona referente
dentro de ARPEL:
Ricardo Buyatti
rbuyatti@arpel.org.uy

Tel. (598) 2623-6993 ext. 139

Delegados: Mauro De Camilli, Daniel Cebey, Rosario Martino, Nikolai Guchin - ANCAP;
LLuis Fredes - AXION ENERGY; Hanoi Rivero Go - CUPET; Patricio Estay, Patricio Farfan
- ENAP; Sandra N. Bravo - EP PETROECUADOR; Giovanni Spinelli - HONEYWELL;
Daniel M. Rellan - IAPG; Felipe Perez - IHS MARKIT; Artemis Kostareli - IPIECA; Dario
Guzman, Ignacio Bincaz - KBR TECHNOLOGY; Brian Case - PCJ; Gustavo Pérez
Navarro - PETROPERU; Gerardo Ledn Castillo - PETROPERU; Sergio Cavallin -
PLUSPETROL; Henry Arias Jiménez, Oscar Acuha Céspedes - RECOPE; Arsedio
Carbajal Gonzalez - REPSOL; Manel Fernandez - TEMA,; Gabriel Grzona - YPF

Comité de Gas y Energia (CEGEA)

Persona referente
dentro de ARPEL:

Pablo Ferragut
pferragut@arpel.org.uy

Tel. (598) 2623-6993 ext. 133

Delegados: Rubén Schiavo - ANCAP; Daniel Trapani, Antonio Meza - COGA; Roberto
Suarez - CUPET; Oscar Santibafnez - ENAP; Ernesto Paez - EP PETROECUADOR,;
Jorge Delmonte - IBP; Marcelo Guedes - HONEYWELL; Roberto Ferreira da Cunha -
IHS MARKIT; Ignacio Bincaz, Dario Guzman - KBR TECHNOLOGY; Brian Richardson

- PCJ; Alvaro Tupiassu, Rafael Resende Pertusier - PETROBRAS; Andrés Peralta, Raul
Silva - PETROPAR; José Hidalgo Quevedo, Ricardo Zuhiga Corso - PETROPERU;
Adrian Vila, Pablo Campana - PLUSPETROL; Naresh Khanna, Oscar Acufa - RECOPE;
Jorge Gémez de la Fuente, Andrés Sannazzaro - REPSOL; Juan Marcelo Antelo CBH;
Albert Tasias Franci - TEMA; Alejandro Fernandez, Patricio Da Re - YPF; Bernardo
Urquidi, Maria Gabriela Guzman, Virginia Isabel Rendon - YPFB

Comité de Responsabilidad Social (CRS)

Persona referente
dentro de ARPEL:
Rosario Trigo
rtrigo@arpel.org.uy

Tel. (598) 2623-6993 ext. 137

Delegados: Soledad Rodriguez - ANCAP; Alejandro Carreno Garcia - CUPET; Gabriel
Méndez - ENAP; Francisco Jaramillo; David loannucci - HONEYWELL; Martin L. Kaindl
- IAPG; Carlos Victal - IBP; Sofia Carballo, Francisco Rol, Sergio Vinals - OLDELVAL;
Ana Paula Grether - PETROBRAS; Norma Caballero - PETROPAR; Beatriz Alva Hart,
Eleonora Ledn, Ledn, Juan Martin Angulo, Clara Indacochea, Carla Santa Cruz -
PETROPERU; Sandra Martinez - PLUSPETROL; Shionny Porras Moya, lleana Herrera
Arias - RECOPE; Carlos Monjas Serrano, Diego Fernando Astudillo Paredes - REPSOL;
Darwin Vega - TECPETROL; Anabel Perrone, Anabella Lopez Clapier - YPF; Katia Vega
- YPFB Chaco

Comité de Talento Humano y Gestion del Conocimiento (CTH&GC)

Persona referente
dentro de ARPEL:

Irene Alfaro
ialfaro@arpel.org.uy

Tel. (598) 2623-6993 ext. 139

Delegados: Hubert Arbildi, Gustavo Della Nave - ANCAP; Tania Pérez Delgado -
CUPET, José Simon - HONEYWELL; Oscar Javier Guerra Perdomo - ICP; Claudia
Marin, Luz Maria Torm - ENAP; Julio César Moscoso - EP-PETROECUADOR,; Patricia
Scott - IBP; Jaime Chamorro - PETROAMAZONAS EP; Beatriz Hallak - PETROBRAS;
Norma Caballero - PETROPAR; Fernando Martin Cruz, Celso Garcia Flores -
PETROPERU; Maria Soledad Colomar - PLUSPETROL; Maribel Solano - RECOPE;
Pablo Lopez Romano - REPSOL; Fernando Bocchicchio - SCHLUMBERGER,; Julieta
Vieytes, Pablo Ledesma - TECPETROL; Florencia Tiscornia, Andrés Mosteiro - YPF
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Grupo de Trabajo de Comunicaciones

Persona referente
dentro de ARPEL:

Maria Eugenia Guzman
meguzman@arpel.org.uy

Tel. (598) 2623-6993 ext. 135

Delegados: Mariela Fresia, Susana Pérez - ANCAP; Agustin Agraz - AXION ENERGY,;
Tania Pérez Delgado - CUPET; Gabriel Méndez, Lorena Rubio - ENAP; Marco Villamar -
EP PETROECUADOR,; Pedro Ruiz - HONEYWELL; Martin Kaindl - IAPG; Sofia Carballo
- OLDELVAL; Alberto Padilla - PETROAMAZONAS EP; Juan Borrelli - PETROBRAS;
Felipe Oddone - PETROPAR,; Carla Santa Cruz - PETROPERU; Segundo Marenco -
PLUSPETROL; Shionny Porras Moya - RECOPE; Mauricio Mariaca - REPSOL; Anabel
Perrone - YPF

Grupo de Trabajo de Cambio Climatico

Persona referente
dentro de ARPEL:

Irene Alfaro
ialfaro@arpel.org.uy

Tel. (598) 2623-6993 ext. 139

Delegados: Rosario Martino - ANCAP; Arthur Lee - CHEVRON; Tania Pérez Delgado,
Isis Davila - CUPET; Cristian NUnez, Fabian Guerrero Leiva - ENAP; Henry Ojeda
Hidalgo, Andrea M. Cordova - EP PETROECUADOR; Ana Cristina Sanchez Thorin;
Fernando San Martin - HONEYWELL; Juan Gémez Prado, Dario Guzman - KBR
TECHNOLOGY; Ivan Eberle, Maximiliano Biancucci - OLDELVAL; Paulina Serrano
Trespalacios - PEMEX; David Neira, PETROAMAZONAS EP; Roberto Cabrera,
PETROPAR; Juan Gallarday Pretto - PETROPERU; Stephen Wharton - TECPETROL;
Eric Tolcach, Federico Paloma - YPF

Grupo de Trabajo de Ciberseguridad

Persona referente
dentro de ARPEL:
Hernan Vazquez
hvazquez@arpel.org.uy

Tel. (598) 2623-6993 ext. 130

Delegados: Andrea Parada, Ricardo Cardona - ANCAP; José Valiente Pérez - CCl;
Neptali Mayorga, Ernesto Landa - COGA,; Luis Recalde - EP PETROECUADOR,;
Mariano Cuadrelli - HONEYWELL; Alejandro Méndez - OLDELVAL; Efrain Sanchez Cano
- PETROBRAS; Javier Espinola - PETROPAR; Maria Victoria Morrone - PLUSPETROL;
Fernando Zuniga, Javier Pedro Buzzone, Rubén Varela - TECPETROL; Brian O’Durnin,
Pablo Cattaneo, Gerardo Gonzalez — YPF
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INSTITUCIONAL

Informe Anual
ARPEL 2018

\/ ASOCIACION REGIONAL DE EMPRESAS DEL SECTOR
O r e PETROLEO, GAS Y BIOCOMBUSTIBLES
4 EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE.

ARPEL es una asociacion sin fines de lucro que nuclea a empresas e
instituciones del sector petréleo, gas y biocombustibles en Latinoamérica y el
Caribe. Fue fundada en 1965 como un vehiculo de cooperacion y asistencia
reciproca entre empresas del sector, con el propésito principal de contribuir
activamente a la integracion y crecimiento competitivo de la industria y al
desarrollo energético sostenible en la region.

Actualmente sus socios representan un alto porcentaje de las actividades del
upstream y downstream en América Latina y el Caribe e incluyen a empresas
operadoras nacionales e internacionales, proveedoras de tecnologia, bienes y
servicios para la cadena de valor, y a instituciones nacionales e
internacionales del sector.

Sede Regional:

Av. Luis A. de Herrera 1248. WTC. Torre 2. Piso 7. Of. 717.
CP 11300. Montevideo, Uruguay

Tel: (+598) 2623-6993 | info@arpel.org.uy

www.arpel.org



