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Introduccion y Alcance del servicio

El proyecto ARPEL tiene como propdsito desarrollar lineamientos y una herramienta para priorizar y evaluar riesgos fisicos y de transicion,
asi como identificar oportunidades, con el objetivo de fortalecer la resiliencia climatica y contribuir a la continuidad operativa de las
empresas miembros de ARPEL.

El proyecto incluye la revision de informacién técnica, el analisis de marcos y estandares internacionales de divulgacién climatica, y la creacion de una
herramienta practica acompanada de lineamientos que facilitan la gestion de riesgos y la estimacidon financiera de impactos climaticos.

Fase 1 Fase 2 Fase 3
g
S Revision Bibliografica Analisis de Divulgacion Desarroll.o de H.e rramientas.y
< Lineamientos
Realizar la revision bibliografica de marcos Analizar metodologias y requerimientos Desarrollo de herramienta para
de referencia aplicables a riesgos fisicos y de de los principales marcos de referencia priorizar y evaluar los principales
s transicion para las empresas miembros de de sostenibilidad y clima aplicables a las riesgos fisicos y de transiciéon que
2 ARPEL, consolidando informacion técnica empresas de ARPEL afectan a las empresas de ARPEL
-.% clave para las siguientes fases.
QS
1. Lista de documentos solicitados para 1. Presentacion sobre metodologias, 1. Herramienta en Excel para la evaluacion
Q@ Arpel. marcos y requerimientos de divulgaciéon de riesgos fisicos y de transicion.
'§3 cllma;‘\llglz;g;ostenlblhdad prioritarios 2. Presentacion con lineamientos para el
® pard ' uso de la herramienta, incluyendo
= 2. Archivo Excel con analisis detallado de informacién complementaria sobre
a estandares de reporte de sostenibilidad y estimacion financiera de riesgos
clima y normatividad internacional. climaticos y andlisis de estandares y

marcos de referencia.
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Contenido del documento

El presente documento presenta 2 secciones principales:
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=] Lineamientos para el uso de la
herramienta de analisis de riesgos
climaticos
/I]\}[l| Informacién complementaria sobre
oud

riesgos y oportunidades del cambio
climatico

- E R M Herramienta de Riesgo Climatico - ARPEL

Presenta la metodologia, secciones y el paso a paso para el
uso de la herramienta excel de analisis de riesgos
climaticos

Incluye informacién sobre:
e Cuantificacién financiera de riesgos climaticos
* Oportunidades de Riesgos Climaticos de Transicion
* Andlisis de regulaciones



Archivo Inicio Insertar Trazo Disposicion de pigina  Formulas Datos Revisar  Vista  Automatizar  Ayuda
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la herramienta de analisis l
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Metodologia

* Ofrecer a ARPEL y sus empresas asociadas una vision general de los principales riesgos
climaticos a los que podrian estar expuestas sus operaciones en América Latina y el Caribe, asi
Objetivo como los impactos potenciales en los sectores relevantes.

* Riesgos Fisicos. Herramienta practica de primer acercamiento que permite a las empresas asociadas de
Arpel identificar, priorizar y evaluar los riesgos fisicos del cambio climatico en sus operaciones.

* Riesgos de Transicion. Incluye una introduccién con recomendaciones para su evaluacién, ejemplos por
pais enfocados en cambios regulatorios relacionados con estandares de reporte e impuestos al carbono,
asi como una herramienta para identificar y priorizar estos riesgos.

* No sustituye una evaluacién detallada a nivel corporativo o de proyecto, sino que funciona como un
diagnostico inicial para detectar alertas tempranas y orientar la necesidad de desarrollar estudios
mas especificos.

» Las categorias y riesgos climaticos que aparecen en la matriz fueron seleccionados a partir de la revision
de reportes TCFD del sector, los cuales destacan los riesgos mas significativos que enfrentan las
empresas de Oil & Gas y Electric Utilities & renewables.
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Fundamento tedrico para la priorizacion de riesgos climaticos

La evaluacion y priorizacion de riesgos climaticos se basa en el andlisis de tres componentes clave:

Se refiere al peligro potencial derivado de fendmenos Este enfoque permite identificar

@ climaticos (como sequias, inundaciones, olas de calor, etc.) que . )
:'Imrl Amenaza pueden afectar negativamente a activos, operaciones o riesgos con mayor pOtenCIal de
comunidades. impacto y establecer prioridades
de gestion. Evaluar la amenaza,

Describe el grado en que un sistema (empresa, sector, exposiciony sensibilidad aYUda a

.{é}. . . territorio) esta fisicamente presente en zonas donde ocurren determinar qué l‘iengS deben
'{E}‘@ Exposicion

amenazas climaticas. Por ejemplo, 1nstalac.10nes ubicadas en abordarse con mayor urgencia,
zonas costeras expuestas al aumento del nivel del mar. -
ya sea por su capacidad de

afectar la continuidad operativa,

° o Indica qué tan .adfectacéo [;uetde verse unl sigtema;nte.urclla el cumplimiento regulatorio, la
T amenaza, considerando factores como la dependencia de N i }
rg:er‘ Sensibilidad recursos naturales, infraestructura vulnerable o procesos estabilidad financiera o la
criticos. reputacion organizacional.

Por lo tanto, la vulnerabilidad es la combinacion de exposicidn y sensibilidad. Un sistema
altamente expuesto y sensible sera mas vulnerable, y por tanto, mas propenso a sufrir impactos
significativos.
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Flujograma para la matriz de priorizacion y evaluacion del riesgo

climatico

Priorizacion de los riesgos climaticos fisicos
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Paso 1. Revisar los riesgos
definidos en la matriz

» Elija la matriz que corresponde
a su operacion: Oil & Gas, o
Electric Utilities &
Renewables

e Antes deusarla
herramienta, ingrese a
www.thinkhazard.org,
coloque la ubicacion de la
operacion e identifique el
nivel de exposicion (medio, + Las categorias de riesgo
alto o muy alto) por cada climatico seleccionadas para
riesgo. el sector.

La matriz brinda:

* Ladescripcion del riesgo
operacional asociado a cada
categoria.

* Un ejemplo orientativo del
tipo de impacto que ese
riesgo podria generar.

» Esta seccién sirve como punto
de partida para que cada
empresa revise los riesgos
potenciales asociados a sus
operaciones.

> E R M Herramienta de Riesgo Climatico - ARPEL
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Paso 2. Aplicar los filtros
de priorizacion

Para cada riesgo, responda en la
matriz lo siguiente:

a) Exposicion
v Con base en ThinkHazard,
seleccione “Si” si el nivel del
riesgo es medio, alto o muy
alto.
v Seleccione “No” si es bajo.

b) Sensibilidad
v Responda “Si” 0 “No” ala
pregunta: “; El diserio,
ubicacién o tipo de
operaciones del sitio podrian
agravar el impacto de este
riesgo?”

c) Priorizacién del riesgo
La matriz genera una casilla
que explica automaticamente
la priorizacién o no del riesgo
segun lo respondido.

Evaluacion de los riesgos climaticos fisicos ’

I

Paso 3. Consultar los

criterios de evaluacion

Antes de evaluar los riesgos
priorizados en la etapa de
autoevaluacion, revise la
pestaifia “Criterios de
evaluacion”, donde se
presentan:

Probabilidad: escala del 1 al 5,
definida segtin frecuencia
histérica o proyeccién de
ocurrencia.

Impacto: escala del 1 al 5,
basada en materialidad de
impacto.

Calificacion de Riesgo: se
obtiene multiplicando los
valores de probabilidad e
impacto (P x I).

Paso 4. Realizar la
autoevaluacion del
riesgo

Evalte la probabilidad e * Elijala matriz que corresponde a
impacto para cada riesgo su operacion: Oil & Gas, o
priorizado: Electric Utilities & Renewables.

Probabilidad: Seleccione el * Selecciones los riesgos de
nivel correspondiente segtiin transicion que le aplica a la
recurrencia histérica o empresa tras la revision del
proyeccion. riesgo y oportunidad definidos
Si no hay informacioén, use como en la matriz.

valor por defecto el nivel 3 -

Posible. + Conteste las preguntas

planteadas que sirven como guia
orientadora para abordar el
riesgo y la oportunidad.

Impacto: Seleccione el nivel
segun el grado de afectacién a la
materialidad.

Si no hay datos, use como valor
por defecto 3 - Moderado.

Finalmente, revise los materiales
complementarios que incluye la

e . . herramienta:
La calificacion del riesgo, su
nivel y la recomendacion se * Anexo A: Mapa de riesgos
calculan automaticamente en la fisicos.
matriz.

* Pasosyrecomendaciones para
la estimacion financiera.


http://www.thinkhazard.org/

Uso de la plataforma ThinkHazard

Conceptos Clave 1. Accede a la plataforma 2. Selecciona el pais o region 3. Explora los riesgos climaticos 4. Analiza el nivel de riesgo

.Qué es ThinkHazard!?

Paso 1: Abre tu navegador web Paso 1: En la pagina principal, veras Paso 1: Una vez que selecciones Paso 1: Cada riesgo se
Es una plataforma interactiva y ve a ThinkHazard: un mapa interactivo. una region o pais, ThinkHazard te muestra con un color que
que proporciona informacién https://www.thinkhazard.or m.ostfa_ra una lista de los riesgos indica su nivel de gravedad:
sobre los riesgos naturales en gles/ Paso 2: Haz clic en el pais o region climaticos relevantes para esa Bajo, Moderado, Alto, Muy
diferentes regiones del mundo, que te interesa, o usa la barra de sliteat alto.
como inundaciones Paso 2: No es necesario busqueda en la parte superior para
Z .
terremotos, sequias, ciclones registrarse para comenzar a encontrarlo rapidamente. Paso 2: Los riesgos comunes Drem 2 18emakic e al
Z 1/ " 0 "
tropicales, entre otros. La usar la plataforma. Solo con incluyen inundaciones, terremotos, riesgo que te interesa para
) - 7 . . -
plataforma utiliza datos ingresar al sitio web ya puedes Por ejemplo: sequias, deslizamientos, ciclones sl e el aalhe
geoespaciales y cientificos para acceder a la informacion. tropicales, déficit hidrico. su impacto.
ofrecer evaluaciones del nivel .
de riesgo y recomendaciones , Por ejemplo: Por ejemplo:
de adaptacion o mitigacion. ThinkHazard! -
e« T — RIURR 77 7]

C jos utiles: L E R Y P KR Pert

onsejos utiles: u )b e Q8 eru

/
ol , - gl A & M 4 1

Visita con Regularidad: La Per rurdecn ot “ = @ CENRU R K 29

lataf tuali Inundacion urbana Ato g

ataforma se actualiza P o I
geri() dicamente con Nuevos e BRI Inundacion costera o Inundacion fluvial Nivelde pligro Alto®)
d l ya l Terremato Ao En la zona en que ha seleccionado (Pert), el peligro de inundacion fluvial se clasifica

atOS, pOF 0 que eS utl P DESDFEﬂjImiEHTU CEUEN&S o como alto de acuerdo con la informacion de inundaciones modeladas disponibles en

esta herramienta. Esto significa que se espera que, en los proximos 10 afios, se

visitarla para obtener la apesEpen . :
¢ ’ produzcan al menos una vez inundaciones fluviales potencialmente dafiinas y
info rmaci()n més reciente_ , 2y 2% \ mortales. Las decisiones relativas a la planificacién del proyecto, el disefio del

proyecto y los métodos de construccion deben tener en cuenta el nivel de peligro de
inundacion fluvial. En esta clasificacion del peligro no se incluye el peligro de
inundacion superficial en zonas urbanas y rurales, que también podria ser posible en
este lugar. Véase "inundacion urbana® para considerar la superficie urbana v la
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Secciones de la herramienta

O—| 1.Introduccion
= _/ Presenta el proposito de la herramienta, su alcance y los pasos generales para usarla.
I

2. Definiciones

imFRY Incluye conceptos basicos sobre riesgos fisicos y de transicién, y los marcos de
[T referencia asociados.

3. Matriz de Evaluacion de riesgos climaticos por sector
Contienen las matrices donde se priorizan y evaldan los riesgos fisicos y de transicidon
climaticos para empresas del sector Oil & Gas y Electric Utilities & Renewables.

LTI

4. Criterios de evaluacion
Define como asignar la probabilidad, impacto y nivel de riesgo para evaluar los
riesgos en las matrices de Oil & Gas y Electric Utilities & Renewables.

5. Anexos
Incluyen mapas y material de apoyo sobre riesgos fisicos y pasos y recomendaciones
para la estimacion financiera.

/7.
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1. Introduccion

S EERM

HERRAMIENTA DE PRIORIZACION Y EVALUACION DE RIESGOS CLIMATICOS

¢Cual es el alcance y propdsito de la herramienta de priorizacion y evaluacién de riesgos climaticos?

Es una herramienta practica de primer acercamiento para que las empresas asociadas de Arpel puedan identificar y evaluar los riesgos fisicos relacionados con
el cambio climatico en sus operaciones. No sustituye una evaluacion detallada a nivel corporativo o de proyecto, sino que funciona como un diagnésitco inicial
para detectar alertas tempranas y orientar la necesidad de desarrollar estudios mas especificos.

Las categorias y riesgos climaticos que aparecen en la matriz fueron seleccionados a partir de la revision de reportes TCFD del sector, los cuales destacan los
riesgos mas significativos que enfrentan las empresas de Oil & Gas y Electric Utilities & renewables.

¢Qué encontraras en la herramientay cuales son los pasos a seguir?

El primer paso es identificar la pestafa que
corresponde a tu empresa (0&G o Electric Utilities &
Renewables).

En cada pestana, la empresa podra priorizar y evaluar
los riesgos fisicos del cambio climdtico a través de tres
acciones:

Exposicion: identificar los riesgos usando la
herramienta ThinkHazard.

Sensibilidad: evaluar qué tan vulnerables son las
operaciones frente a esos riesgos segln el sector.

Estimacion del nivel de riesgo: estimar el nivel de
riesgo considerando la probabilidad (frecuencia
histérica) y el impacto (parte de las operaciones que
podria verse afectada).

1. Sector O&G y

Electric Utilities

Para que la empresa estime el nivel de riesgp, se debe
usar como referencia la pestania Criterios de
evaluacion.

Alli se encuentran dos dimensiones de analisis:

Probabilidad: se califica de Raro a Casi Cierto, segun
la frecuencia de ocurrencia de eventos pasados.

Impacto: se califica de Muy bajo a Severo, segin el
nivel de afectacion que un evento climatico podria
tener sobre el activo.

El nivel de riesgo se obtiene multiplicando
probabilidad por impacto. El puntaje final se ubica en
una escala de riesgo que clasifica desde bajo (1-5)
hasta muy alto (17-25). Esta escala permite
categorizar los riesgos segun su nivel de afectacion
potencial y orientar la toma de decisiones sobre
medidas de contrel, seguimiento o mitigacion.

2. Criterios de
evaluacion

Herramienta de Riesgo Climatico - ARPEL

Ademds de la evaluacidn, la herramienta incluye
anexos como material de consulta y apoyo.

Anexo A. Mapa de riesgos fisicos: muestra de manera
general los principales riesgos fisicos que afectan a los
paisesy a los sectores Oil & Gas y Electric Utilities &
Renewables. Su funcion es aportar un contexto amplio
sobre la presencia de estos riesgos en la region.

Anexo B. Riesgos de transicion: presenta un conjunto
de definiciones interactivas que ayudan a las
empresas a familiarizarse con los principales riesgos
de transicion y entender mejor su relevancia.

Anexo C. Mapa de transicion: ofrece una visién
general de los riesgos de transicion por pais, con foco
en el marco normativo y elincremento de precios al
carbono, lo que permite identificar posibles
tendencias regulatorias o de mercado.

3. Anexos informativos

Es un primer acercamiento para identificar y
evaluar riesgos fisicos del cambio climatico en
operaciones del sector Oil & Gas y Electric Utilities &
Renewables.

No reemplaza estudios detallados: funciona como un
diagnéstico inicial para detectar alertas y orientar
futuros analisis.

Los riesgos incluidos se basan en reportes TCFD del
sector, priorizando los mas relevantes para las
empresas de Arpel.

La evaluacidn se realiza segtn el sector, en las
pestanas Oil & Gas o Electric Utilities & Renewables,
considerando exposicion, sensibilidad y nivel de
riesgo.

La pestafia Criterios de evaluacion guia la
estimacion de probabilidad, impacto y nivel de
riesgo, y los anexos ofrecen mapas y definiciones
de apoyo.
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2. Definiciones

® Riesgos Fisicos )

Calor extremo

Inundacienes

Estrés hidrico

Ciclones y
huracanes

Deslizamientos

Incendios forestales

2

AR Riesgos de Transicion >

Regulatorio

VRV VY

VARVER Y

Son los riesgos causados por los efectos directos del cambio climatico, como
fenomenos extramos o cambios en el clima que afectan personas, infraestructuras y
operaciones.

Periodo de temperaturas anormalmente elevadas. Genera riesgos para la salud, interrupciones
en actividades laborales, y presion sobre servicios como electricidad o agua.

Acumulacion excesiva de agua por lluvias intensas, desbordes de rios o subida del mar, que
puede danarviviendas, carreteras, cultivos y otras infraestructuras.

Situacion en L que la demanda de agua supera su disponibilidad, lo que puede genaerar impactos
en el suminisiro, ecosistemas y actividades humanas dependientes del recurso,

Sistemas meteorologicos con vientos intensos y luivias extremas, capaces de causar danos
significativos a infraestructuras y operaciones logisticas.

Movimientos de tierra provecados por lluvias intensas o sismos, gue pueden poner en riesgo
ductas, lineas de transmision, instalaciones remotas 0 accesos operacionales.

Fuegos no controlados en areas naturales, causados por altas temperaturas, sequias o actividad
humana, que afectan ecosistemas, viviendas cercanas y calidad del aire.

Son los riesgos que enfrenta una organizacion al adaptarse hacia una economia con
bajas emisiones de carbono. Estos pueden surgir por cambios en politicas,
tecnologias o el mercado, y pueden afectar su reputacion o situacion financiera sing
se adapta a tiempo.

Cambios en politicas y regulaciones relacionadas con el cambio climatico, como impuestos, restricciones o nuevos
estandares. Pueden generar obligaciones financieras o de adaptacion para las empresas. Incluye regulaciones
emergentes como los estandares obligatorios de reporte climatico (IFRS 52, ESRS, etc.) y riesgos de litigios por no
cumplir con estas exigencias.

Riesgo derivado de cambios en las preferencias y expectativas de clientes, inversionistas o consumidores vinculados a
la transicion hacia una economia baja en carbono. Puede traducirse en pérdida de acceso a mercados clave,
disminucidn de demanda de productos intensivos en emisiones, reduccion del atractivo financiero de ciertos modelos
de negocio o fluctuaciones abruptas en precios.

Avances tecnoldgicos que favorecen la transicion energética pueden volver obsoletos ciertos procesos, equipos o
modelos de negocic, generando pérdidas o necesidad de reinversion. La adopcion oportuna de nuevas tecnologias
energeticas es clave para mantener competitividad.

Riesgos asociados a cambios en la demanda, precios de energia o materias primas, o preferencia de consumidores e
inversionistas hacia soluciones bajas en carbono. Pueden afectar ingresos, participacion de mercado y rentabilidad,
especialmente sila empresa no adapta su portafolio o modelo de negocio.

Herramienta de Riesgo Climatico - ARPEL

Explica los conceptos de riesgos
fisicos vinculados al cambio
climatico.

Presenta los principales
estandares y marcos de reporte
utilizados en el sector.

E2IFRS

. =)
Estandares de Reporte S92

IFRS 51 establece requisitos de divulgacion para
que las empresas infarmen a los inversores sobre
riesgos y oportunidades de sostenibilidad. IFRS 52
complementa a IFRS S1incorporando
recomendaciones del TCFD, mejorando
transparencia sobre riesgos climaticos.

Marca que guia alas empresas para identificar y
divulgar riesgos y oportunidades relacionados
con la naturaleza, promaoviendo la integracion de
la biodiversidad en la gestion empresarial.

Establece lineamientos para que las
organizaciones informen sobre suimpacto
economico, ambiental y social, fomentando
transparenciay rendicion de cuentas.

Detalla las definiciones de
riesgos de transicién y su
relevancia para las empresas.

Introduce la plataforma
ThinkHazard como referencia
para identificar niveles de
exposicion.

Proporciena estandares para divulgar
informacion financiera relevante
relacionada con sostenibilidad, enfocada
en los temas ESG mas importantes por
industria.

Normas de la UE que estandarizan
reportes de sostenibilidad corporativa
{CSRD), cubriendo aspectos ambientales,
sociales y de gobernanza.
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3. Pasos para utilizar la Matriz de Evaluacion de riesgos climaticos

Riesgo Climatico y Operacional

Esta seccién sirve como punto de partida para que cada empresa revise los riesgos
potenciales asociados a sus operaciones. Cada empresa debe identificar cual
pestana utilizar (Oil & Gas o Electric Utilities & Renewables) seguin el sector al que
pertenece.

Categoria de riesgo climatico Riesgo operacional Descripcion

Losriesgos climaticos listados fueron seleccionados a partir de la revizidn de repartes TCFD del zector, que destacan los riesgos mas relevantes para
empresas de Oil & Gas,

La empresa deber priorizar las riesgaos utilizando coma guia las preguntas planteadas enlas columnas F oG,

Rie=go de golpes de calor, deshidratacion v aumento de
incidentes laborales por exposicidn prolongada de
trabajadores a altas ternperaturas en operaciones en carnpa y
refinerias, afectando la productividad.

Calor extremo Trabajos a altas ternperaturaz

Los riesgos climaticos incluidos en la matriz fueron seleccionados a partir de una
revision de reportes TCFD de los sectores Oil & Gas y Electric Utilities & Renewables,
con el fin de enfocarse en los eventos mas relevantes para las operaciones.

/.
%/i\\\\\§ Herramienta de Riesgo Climético - ARPEL
[\

Cada fila de la matriz contiene tres elementos clave:

Categoria de riesgo climatico: corresponde al
evento climatico principal (por ejemplo, calor
extremo, déficit hidrico, inundaciones) identificado
como frecuente o relevante para el sector.

Riesgo operacional: describe como ese evento
climatico puede afectar procesos, infraestructura,
personal, logistica o continuidad operativa.

Descripcion: ofrece un ejemplo concreto del tipo de
afectacion que podria generarse, a modo de
orientacion para el analisis.

A partir de esta base, en la siguiente etapa, que se
explica en la préxima diapositiva, se aplican los filtros
de Exposiciéon y Sensibilidad, que permiten priorizar
Uunicamente aquellos riesgos que representan una
amenaza real para la operacion.



3. Pasos para utilizar la Matriz de Evaluacion de riesgos climaticos

Exposicion y Sensibilidad

En esta seccion se analiza cada riesgo operacional a través de dos elementos: Exposicion y
Sensibilidad. Las respuestas ingresadas permiten determinar si el riesgo debe avanzar a la
etapa de autoevaluacion (probabilidad e impacto).

Exposicion + Sensibilidad = Priorizacion del riesgo

Exposicion Sensibilidad

De acuerdo con lo consultado en la
pagina ThinkHazard, izu
operacion se encuentra en una
zona donde el riesgo se clasifica
como medio, alto o muy alto?
[SilMo)

¢El disefio, ubicacién o tipo de operaciones del
gitio podrian agravar el impacto de este riesgo?
[SilNa)

Priorizacion del riesgo

Par Favar visite el siguiente enlace:

Por ejemplo: infraestructura en zonas bajas o sinbaneras contra
https: v ww _thinkhazard orgles! [Es !

inundaciones; equipos al aire libre expuestos a calor extremo; alta
dependencia de fusntes de agua; dreas cercanas a vegetacidn
seca; instalaciones enla costa o en utas de accesa que se
Elaquean facilments.

Ingrese la ubicacian de su operacidn e
identifique =i el riesgo climético se clasifica con
un nivel medio, alto o muy alta,

Si Si
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Enbase alocontestado enlas columnas F y G, se brinda una deseripeidn

automatica de por qué el riesgo ha sido pricrizado.
Par favar, pase ala seccidn de autoevaluacidn del iesgo [calumnas I-M)
para continuar con el analisis.

El riezgo ha =sido priorizado porque esta presente en la zona v las
caracterizticas del sitio lo hacen vulnerable. Se debera realizar la
evaluacion del riesgo considerando probabilidad e impacto.

Exposicion: Responda la siguiente pregunta: De acuerdo

con lo consultado en la pdgina ThinkHazard, ;su operacion

se encuentra en una zona donde el riesgo se clasifica como
medio, alto o muy alto?

Ingrese a https://www.thinkhazard.org/es/, coloque la
ubicacion de la operacidn e identifique el nivel del riesgo.
Si el riesgo se clasifica como medio, alto o muy alto,
seleccione “Si”. Si el riesgo es bajo o no aplica, seleccione
“No”.

Sensibilidad: Responda a la siguiente pregunta: /El
disefio, ubicacioén o tipo de operaciones del sitio podrian
agravar el impacto de este riesgo? (Si/No)

Con base en los ejemplos de referencia incluidos en la
matriz para cada riesgo, seleccione: “Si” si existe algin
nivel de vulnerabilidad o afectacion posible. “No” si no se
identifica impacto relevante.

Priorizacion del riesgo: Esta casilla genera una
justificacion automatica sobre si el riesgo ha sido
priorizado o no, en funcion de las respuestas ingresadas
en las columnas de Exposicion y Sensibilidad.

Su objetivo es dejar constancia del motivo por el cual el
riesgo continua en la evaluacién o queda descartado,
antes de pasar a la etapa de autoevaluacion. No requiere
intervencion manual por parte del usuario.


https://www.thinkhazard.org/es/

3. Pasos para utilizar la Matriz de Evaluacion de riesgos climaticos

Autoevaluacion del Riesgo

En esta etapa, la empresa asigna un nivel de probabilidad e impacto a cada riesgo priorizado,
utilizando como referencia los criterios definidos en la pestafia Criterios de evaluacion. Esta
informacién permite estimar de forma cuantitativa el nivel de riesgo.

Probabilidad

La probabilidad se determina en funcidn de los

Autoevaluacion del riesgo

Impacto

Calificacidn del riesgo

Elimpacta z2 evalia en funcidn de la materialidad,
entendida coma el grada en que un evento climatico

eventos climaticos histéricos acuridos en la empresa. pusde afectar los aspectos aperativos, financisros o

Para asignar el nivel corespandisnte, revise la
pestafia Criterios de evaluacion.
Er casa de no contar con informacidn disponible,
utilice por defecto el nivel 3 - Posible.

estratégicos de la arganizacién. Para asignar el nivel
cornespondients, revise la pestatia Criterios de
evaluacidn.
En casao de no contar con informacidn disponible,
utilice por defecto el nivel 3 - Moderado.

Posible

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
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Recomendacion

MNivel de Riesgo

Requiere planes de control
especificos y menitoreo frecuente

Probabilidad: La probabilidad se refiere a la frecuencia
con la que un evento climatico ha ocurrido o podria
ocurrir, considerando evidencia historica o proyecciones
futuras.

Para seleccionar el nivel correspondiente, revisar los
criterios de evaluacion. En caso de no contar con
informacion especifica, puede utilizarse como referencia
inicial el nivel 3 - Posible.

Impacto: El impacto representa el grado en que un
evento climatico puede afectar los aspectos operativos,
financieros o estratégicos de la organizacién, tomando en
cuenta el porcentaje de materialidad comprometida.

Para seleccionar el nivel correspondiente, revisar los
criterios de evaluacion. Si no se dispone de datos
suficientes, puede emplearse de manera referencial el
nivel 3 - Moderado.

Campos automaticos: Las columnas de Calificacién del
riesgo, Nivel de riesgo y Recomendacion, se generan
automaticamente a partir de los niveles elegidos en

Probabilidad e Impacto, siguiendo los rangos
establecidos en los criterios de evaluacion.



4. Criterios de evaluacion: Probabilidad

Esta seccidon presenta el enfoque metodolégico utilizado para evaluar los riesgos fisicos relacionados con el cambio climatico.

Probabilidad

La probabilidad se refiere a la frecuencia esperada de ocurrencia de un evento climatico, considerando evidencia historica y escenarios proyectados.
Se clasifica en cinco niveles, desde “Raro” (1 punto) hasta “Casi cierto” (5 puntos), en funcién del tiempo transcurrido desde el Gltimo evento similar
y la expectativa de que ocurra en el futuro cercano.

Nivel de Probabilidad Puntuacion Criterio

Ha ocurrido al menos un evento similar en el
Casi Cierto 5 ultimo afio o se considera casi seguro que
ocurra en el préximo afo.

Ha ocurrido al menos un evento en los ultimos
Probable 4 3 afos, o es muy probable que ocurra en los
proximos 1-3 afnos.

Ha ocurrido algun evento en los ultimos 5 afios,

Posible 3 . L -
o puede ocurrir en los proximos 3-5 afios.

Ha ocurrido algun evento en los ultimos 10
Improbable 2 afos, o es poco probable que ocurra en los
préximos 5 anos.

No hay registros de eventos similares en los
Raro 1 ultimos 10 afios, o es altamente improbable que
ocurra.
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4. Criterios de evaluacion: Impacto

Esta seccidon presenta el enfoque metodolégico utilizado para evaluar los riesgos fisicos relacionados con el cambio climatico.

El impacto se evalda en funcion de la materialidad, entendida como el grado en que un evento climatico puede afectar los aspectos operativos,
financieros o estratégicos de la organizacion. Para esta evaluacion, se considera el porcentaje de afectacion sobre la materialidad definida,
clasificando el impacto desde “Muy bajo” (1 punto) hasta “Severo” (5 puntos).

Nivel de Impacto Puntuacion Criterio
Severo 5 Impacta >50% de la materialidad
Significativo 4 Impacta 30-50% de la materialidad.
Moderado 3 Impacta 15-30% de la materialidad.
Bajo 2 Impacta 5-15% de la materialidad.
Muy Bajo 1 Impacta <5% de la materialidad.
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4. Criterios de evaluacion: Calificacion de Riesgo

Esta seccidon presenta el enfoque metodolégico utilizado para evaluar los riesgos fisicos relacionados con el cambio climatico.

Calificacion de Riesgo

seguimiento o mitigacidn.

El resultado de la multiplicacion entre probabilidad e impacto se traduce en una escala de riesgo que va de bajo (1-5) a muy alto (17-25). Esta escala
permite categorizar los riesgos segtin su potencial de afectacién a la operacion, facilitando la toma de decisiones sobre medidas de control,

Calificacion de Riesgo Puntuacion

Criterio

17-25

Riesgo critico que puede comprometer
gravemente la continuidad operativa. Exige
acciones inmediatas de mitigacion y gestion

prioritaria.

11-16

Riesgo significativo con potencial de afectar el
desempernio operativo. Requiere planes de
control especificos y monitoreo frecuente.

6-10

Riesgo moderado que podria generar
afectaciones puntuales en la operacion.
Requiere seguimiento periddico y medidas
preventivas.

Bajo 1-5

Riesgo menor que no compromete la operacion.
Puede ser gestionado con controles basicos y
no requiere acciones adicionales.

s

/.
A
- E R M Herramienta de Riesgo Climatico - ARPEL

NS
0

N




////'.

L“ERM

Matriz de
evaluacion de
Riesgo de
Transicion

Sustainability is our business

© Copyright 2025 by The ERM International Group Limited and/or its affiliates ("ERM’). All rights reserved. No part of
this work may be reproduced or transmitted in any form or by any means, without prior written permission of ERM.




5. Definiciones, conceptos clave y recomendaciones par abordar los
Riesgos de Transicion

Previo a la matriz de riesgos de transicion, se presenta una pestafia con definiciones interactivas y conceptos clave que ayudan a las empresas a
familiarizarse con los principales riesgos de transicion y comprender su relevancia dentro de la estrategia y gestion organizacional.

Dentro de la herramienta, haga clic sobre cada hexagono para explorar de forma
interactiva la implicancia de los principales riesgos de transicion

iQué considerar? ;Por donde empezar?

iPor qué son relevantes?

e¢® Recomendaciones para la evaluacion de Riesgos de Transicion Climatica

.
S
...

Esta seccidn tiene como objetivo proporcionar un primer paso en el andlisis de los riesgos de transicidn, enfocado en cuatro
categorias clave: regulatorios, tecnologicos, de mercado y precios al carbone. Se contextualizan los riesgos y se ofrecen

orientaciones generales sobre como empezar a evaluarlos. Cambios o aparicion de nuevas leyes, et Eanar e CCRee « Marcao normativo actual y futura en + Realizar un mapeo regulatario por
regulaciones o politicas publicas operativas, nuevos requisitos de paises donde la empresa opera. pais y estado/provincia.
asociadas a la transicion hacia una cumplimiento, aumentas de * Regulaciones en regiones con alta * Identificar tendencias en
q " N economia baja en carbonao, incluyends costos, impacto reputacional influencia en los mercados legislacion internacional relevante
Haz click en los recuadros para navegar en cada riesgo instrumentos de mercado que colocan ante inversionistas y grupos de internacionales, como Europay para el sectar.
un precio explicito a las emisiones. interés, y afectar el acceso a EE.UU. * Analizar objetivos nacionales de
financiamiento. * Leyes sobre neutralidad de reduccion de emisiones o
carbono, estandares de emisiones, compromises climaticos.
regulaciones sectoriales y * Revisar requerimientos de bancos
mandatas sobre eficiencia e inversionistas en materia
energética. climatica y ESG.
Regulatorios Tecnoldgicos De mercado Reputacional  Precios al carbono: impuestes, » Evaluar impacta reputacional

sistemas de comercio de emisiones
(ETS) y evolucion de precios.

* Requerimientos de bancos
inversionistas: IFRS 51y S2, IFC
Performance Standards, criterios

1.
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5. Mapa de Riesgos de Transicion

Posteriormente, se presenta un mapa interactivo que ofrece una visioén general de los riesgos de transicion por pais, con foco en el marco normativo y el
incremento de precios al carbono, lo que permite identificar posibles tendencias regulatorias o de mercado.

Ulvd Mapa de paises con empresas asociadas (2025

Dentro de la herramienta, haga clic sobre cada pais para explorar de forma

interactiva los principales riesgos de transicion asociados.

Los riesgos de transicion identificados en esta herramienta representan una vision general por pais, centrada en el
marce normative y el incremento en los precies al carbono. Estos riesgos pueden variar o intensificarse segun las

o *‘l«.

ubicaciones regionales y las condiciones especificas de op ian, por lo que deben complementarse con analisis
) mas especificos y contextualizados.
Riesgos de transicion Descripcion

Regulatorio (Obligatoriedad de
implementacion de estandares de las empresas pueden optar per implementarlas de maneraveluntaria para alinearse con las
reporte) mejores practicas internacionales.

Descripcion general de riesgos de transicion para: Argentina

Argentina no ha establecido la obligatoriedad de adoptar las normas IFRS 51y 52. Sin embargo,

Argentina ha implementado un impueste al carbeno en marzo de 2018, come parte de la
reforma tributaria de 2017 (Ley 27.430). Este impuesto grava los combustibles fosiles seglin su
contenido de dioxido de carbono equivalente (CO.e), con tasas especificas gue varian entre
aproximadamente 0,412 y 0,557 pesos por litro ¢ kilo, dependiendo del tipe de combustible.

Incremento de los precios al carbono

Herramienta de Riesgo Climatico - ARPEL
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I . Regulatorio

2- Aumento de los
precios al carbono

Obliga al sector a revelar su exposicidn al
cambio climéatico y sus planes de transicidn.
Esto puede evidenciar activos varados,
generar presion de inversionistas y dificultar el
acceso a financiamiento si no hay una
estrategia clara de descarbonizacion. Tambign
puede afectar la reputacion y exigir ajustes en
el modelo de negocio.

Incorpora un costo adicienal por tonelada de
CO, emitida, lo gue afecta larentabilidad de
operaciones intensivas en carbono. Esto
puede modificar la viabilidad econdmica de
ciertos activos, en especial aquellos con altes
niveles de emiziones, y acelerar decisiones
estratégicas hacia tecnologias mas limpias o
modelos de negocio bajos en carbono.

Ranking de riesgos priorizados e impactos por sector

Riesgos priorizados Impacto en Qil & Gas Impacto en sector eléctrico

Las empresas deberan justificar inversiones en
energias limpias y demostrar cémo estan
reduciendo su huella de carbono. El iesgo
regulatorio aumenta si la matriz energética no
est3 alineada con ohjetives de
descarbonizacion, lo que podria derivar en
ajustes forzados, costos adicicnales de
cumplimiento y menor competitividad frente a
generadoras renovables.

El aumento de los precios al carbono introduce
un costo adicional por las emisiones asociadas
ala generacion eléctrica, lo que puede afectar
la competitividad del sector dependiendo de su
matriz energética. Este cambio incentiva una
transicion hacia fuentes mas limpias, influye
en las decisiones de inversion y puede tener
efectos en la estructura de costos y tarifas.
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5. Pasos para utilizar la Matriz de Evaluacion de transicion

Riesgo de transicion

Esta seccién sirve como punto de partida para que cada empresa revise los riesgos
de transicién potenciales asociados a sus operaciones. Cada empresa debe
identificar cual pestafia utilizar (Oil & Gas o Electric Utilities & Renewables) segiin

el sector al que pertenece.

Tipo de Riesgo Riesgo Identificado Oportunidad Asociada Relacién Riesgo - Oport

Los riesgos de transicidn listados fueron definidos a partir de la revisidn de reportes TCFD v guias sectoriales internacionales para O&G, priorizando aquellos considerados mas
relevantes por su impacto potencial en la estrategia, las operaciones y la competitividad del sector.

ZAplica a la empresa?
Si/No

La empresa debera seleccionar en
la columna G los riesgos que
considere aplicables, tomando
comao referencia las descripciones|
detalladas en las columnas Da F.

Regulatorio Implementacidn de precios al Preparacidn anticipada para esquemas de  Anticiparse a precios al carbono reduce exposicion financiera, evita
carbono (ETS o impuestos)

Reorientacion estratégica del portafolio hacia . . .
Redirigir inversion desde activos de alto carbono a proyectos con

Politicas de descarbonizaciony = fuentes energéticas de menor intensidad de . . . . R
" . X bajas emisiones reduce la exposicion a medidas regulatorias
limites a produccion/ventas de  carbono, priorizando gas natural sobre crudo, . . h
. restrictivas y a riesgos de activos varados. La empresa puede
Regulatorio hidrocarburos {guotas, desarrollando soluciones de bajas emisiones A ) L.
. L . recuperar valor al mantener flujos de caja (p. ej. por reconversion a
impuestos, prohibiciones de (como captura y uso/almacenamiento de o . .
L . hidrogeno/CCUS), acceder a incentivos y mantener acceso a
nuevos desarrollos) carbono o hidrogeno bajo en carbonao) y .
mercados y capital.

diversificacion hacia energias limpias

precios al carbono sanciones y mejora competitividad frente a regulaciones emergentes.

Si

Los riesgos de transicion incluidos en la matriz fueron seleccionados a partir de una
revision de reportes TCFD de los sectores Oil & Gas y Electric Utilities & Renewables,
con el fin de enfocarse en los eventos mas relevantes para las operaciones.
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Cada fila de la matriz contiene tres elementos clave:

Tipo de riesgo: Clasifica el origen del riesgo
(regulatorio, tecnoldgico, de mercado o reputacional)
segun su naturaleza y efecto potencial sobre la
estrategia y operaciones.

Riesgo identificado: Describe el evento o cambio
especifico vinculado a la transicion climatica que
puede afectar a la empresa.

Oportunidad asociada: Presenta la accién o ventaja
que puede surgir al gestionar proactivamente el
riesgo.

Relacion Riesgo Oportunidad: Presenta la accion o
ventaja que puede surgir al gestionar proactivamente
el riesgo.

Aplicabilidad: Con base en esta informacion, la
empresa debe determinar si el riesgo es aplicable a

Sus operaciones..
23



5. Pasos para utilizar la Matriz de Evaluacion de riesgos de transicion

Si el riesgo de transicion se considera aplicable para la empresa, se habilitaran
automaticamente las columnas H a ], donde se presentaran preguntas orientadoras para
profundizar en el analisis estratégico.

£Qué decisiones de inversion y transformaciones

;Como afecta este riesgo a la estrategia de £Qué capacidades y competencias técnicas .. . X
X i .. . . tecnologicas, operativas o de infraestructura se
negocio, el modelo operativo y las prioridades  deben desarrollarse para gestionar el riesgo y requieren para acelerar la respuesta v fortalecer
de inversion a mediano y largo plazo? capturar la oportunidad de manera efectiva? - - . -

la resiliencia del negocio frente a este riesgo?

Si el riesgo de transicidn ha sido seleccionado como aplicable para la empresa, se habilitaran automaticamente las columnas H a 1. Por favor, responda
las siguientes preguntas para orientar decisiones estratégicas, priorizar capacidades organizacionales y definir inversiones que reduzcan la exposicion y
generen valor frente a este riesgo.

Estas preguntas permiten aproximarse a como abordar el riesgo, identificar las capacidades
necesarias y definir acciones de inversion y transformacion que fortalezcan la resiliencia
del negocio.
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Preguntas orientadoras:

Estrategia y modelo de negocio: ;Como afecta este

riesgo a la estrategia, el modelo operativo y las
prioridades de inversion a mediano y largo plazo?

Capacidades técnicas: ;Qué competencias y
capacidades deben desarrollarse para gestionar el
riesgo y aprovechar la oportunidad de forma
efectiva?

Inversiones y transformacion:

;Qué decisiones de inversion o transformaciones
tecnologicas, operativas o de infraestructura son
necesarias para acelerar la respuesta y fortalecer la
resiliencia del negocio?



5. Anexo A. Mapa de Riesgos Climaticos

Muestra de manera general los principales riesgos fisicos que afectan a los paises y a los sectores Oil & Gas y Electric Utilities & Renewables. Su funcién

es aportar un contexto amplio sobre la presencia de estos riesgos en la region.

(%) Mapa de paises con empresas asociadas

Riesgos fisicos
significativos

Inundacién
Fuvial, urbana y
costera

Dentro de la herramienta, haga clic sobre cada pais para explorar de forma

interactiva los principales riesgos asociados.

Descripcion general de riesgos fisicos para: Peru

Los riesgos fisices identificados en esta harramienta representan una aproximacion general a los eventos cimaticos potenciales por pais.
Sin embargo, estos puaden variar o intensificarse dependiendo de las ubicaciones regionales y las condiciones especificas de operacidn.
Estainformacion constituye un primer paso para la identificacion y contextualizacion de riesgos fisicos, y debe sar complementada con

analisis més detallados adaptados a 1a realidad local de cada operacian o proyecto.

Descripcidn de los riesgos

En Perl, lazinundaciones son unriesgo creciente, especialmente debido a la variabilidad elimatica, como El Mifio, que aumentala frecuencia e
intensidad de lluvias extremas. Las inundaciones Auviales afectan principalmente las regiones costeras y los valles de la sierra, donde los ios
desbordados dafian infraestructura, viviendas y cultivos., En ireas urbanas, las lluvias intensas provocan inundaciones debido 2 lainsuficiente
capacidad del drenaje pluvial Las zonas costeras también enfrentan inundaciones relacionadas con el aumento del nivel del mar, exacerbadas por
&l cambio climético, lo que genera costas ecandmicos significativas y riesgos para las comunidades winersbles

Deslizamientos

Los deslizamientos son comunes en las 2onas montafiosas de Perd, especialmente en la sierra centraly sur, donde las lluvias intensas y las
Huctuacicnes de temp pueden denar deslizami de tierra, Estos eventos pueden destruir carreteras, interrumpir el acceso a
Sreas remotas y dafiar infraestrustura clave somo oleoductos, afectanda tanto alas comunidades coma a las operaciones etractivasy

Eticas. Adems, los deslizami el riesgo de pérdida de vidas y dafios a wiviendas en zonas urbanas periféricas o rales.

Estrés hidrico

El estrés hidrico en Perii es un desalio creciente, espesiamente en las regiones andinas y desérticas de la costa, donde | disponibilidad de agua
es limitada debido ala variabilidad climatica y el cambio en los patrones de precipitacion. La sobreesplotacian de fusntes hidiicas para la agriculiura
yla mineria, combinada con el retiooeso de glaviares, reduce |3 cantidad de agua dispanible durante las estaviones secas, lo que genera presidn en
a poblacian y en la industiia, particularmente en sectores com | agricultura y la produceién de energia hidroeléctica. & medida que el cambio
climéticn intensificalas sequias, las zonas més atectadas enfrentan una mayor escasez de agua y problemas de aceeso,
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./I'I Ranking de riesgos priorizados e impactos por sector

Riesgos priorizadas

Estrés hidrico

Inundacion Fluvial,

Urbanay Costera

Deslizamientos

Calor extremo

Impacto en Oil & Gas

Reduce la disponibilidad de agua necesaria para
operaciones como enfriamienta, perforacian,
refinacian y control de emisiones. Elcambio climatico
altera los patrones de pracipitacion, afectando La
continuidad da operacisnes extractivas que dependan
de grandes volimanes de agua.

Fueden dafar infraestructuras de extraccion,

producciony refinacion, asi come interrumpir la

aperacién de aleoductas y gasoductos. Esta genera
ivas y riesgos de i

Aumentan el riesge de dafios en olsoductosy

enzonas fiosas, con posibilidad de
fugas o accidentes ambientales. Tambien dificultan el
acceso a instalaciones remotas y tareas de
mantemimiento.

Puede afectaral rendimianto d equipos, sistamas de
transporta y procesos industriales sensibles, genarando
fallos o interupcianes. Ademés, se incramentan los costas
da mantanimienta en zons can expasicion prolongada al
calor yrepresentan un riesgn significativo para la salud y
szguridad del personal en campo,

Impacto en sector eléctrico

La generacion eléctrica, especialmante la
hidroelctrica, requiere grandes cantidades de agua.
La escasez hidrica y el aumento de las sequias reducen
1a de la
segunidad ensrgatica.

c lineas de ¥
plantas de generacion ubicadas en 20nas vulnerables.
Las inundaciones costeras también ponen en riesgo
infraestructura témmica y de transmisidn cercana al
litaral

Afectan torres de transmision y redes eléciricas en
regiones de topografia compleja, dificultanda la
operacion continua y sezura del sistama.

Enlas plantas térmicas, el calor extrema reducela
sficiencia d generacion, mientras qua en Las salares
cisminuye 12 sfectividad de los paneles. Enlas
hidroelgctricas, La evaporacion reduce el caudal de agua
disponible. Ademds, genera una mayor demanda de enargia
para refiigeraciin, Io que sumenta la presion sobre La red
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6. Pasos y recomendaciones para la estimacion financiera del riesgo

climatico

Presenta qué son los riesgos financieros climaticos, por qué es relevante cuantificarlos y los lineamientos generales para su estimacion.

iQué es la cuantificacion
financiera de riesgos climaticos?

La cuantificacion financiera de ries 3, Toma de
es el proceso de trad 4 decisiones

Resili=ncia
financiera

Permite conectarla gestion climatica
icon La planificacion estrat
fi e de las e
imanciera de las empre: Cumplimienta
mormmakive i
expectativas de

Se apaya en escenarios futuras yen stakehalders
tEcnicas de an oimia £l stress
testing para estimar posibles perdidas o
wariaciones de valor.
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£ Por qué cuantificar riesgos financieros?

Facilita la toma de decisiones estratégicas y la definicion de
invarsiones resilientes.

Mejora la resiliencia financiera frente a eventos
climaticos y cambios regulatorios.

Parmite cumplir con marcos de reporte internacionales
|TCFD, I558). Ademas. Responde a la demanda de
imversionistas y reguladores por mayar transparencia.

Evaluacion de impacto financiero

El Taskforce on Climate-related Disclosure [TOFD) realza la mportancia de
wdentificar el impacto financisne denvado del riesgo climaticn

Regulatarios

Eficiencia de recursos
Tecnologicos

Transicion Fuente de energia

Die Mercado

Riesgaos Productos f Servicios

Cportunidades

Reputacional

Fisicos

1
I
1
1
i
1
]
]
v

- —————

Cranico

Activas

Ingresos
Estado de
resultados

Balance

General

Gastos
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Recomendaciones y siguientes pasos

Esta herramienta constituye un primer acercamiento para identificar y priorizar los riesgos climaticos relevantes para cada empresa, segin su sectory
contexto operativo. A partir de este diagnostico inicial, es fundamental avanzar hacia una evaluacién mas especifica que permita comprender,
gestionar y cuantificar el impacto real de estos riesgos sobre cada operacidn. Se recomienda continuar con los siguientes pasos:

Identificacion de
riesgos a nivel

operacion

Evaluaciony
priorizacion de
riesgos

Integracion en la
gestion de riesgos
corporativos

Cuantificacion del
impacto

Evaluar cémo los
riesgos climaticos
(fisicos y de
transicion) pueden
afectar directamente

8 a cada operacién o

% instalacion,

a, considerando su

7 ubicacion, actividad y
B contexto local.

=

Q En esta etapa, se

 py o .z
- incluye la evaluacién
20 de escenarios

%0)

climaticos, lo permite
anticipar posibles
impactos bajo
distintos niveles de
calentamiento y
condiciones futuras.
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Se recomienda realizar un
analisis mas detallado de
los riesgos priorizados,
considerando la
exposiciony
vulnerabilidad propias de
cada operacidn o activo.
Esta revision va mas alla
del diagnéstico inicial de
la herramienta y permite
ajustar la probabilidad e
impacto con informacién
interna, identificar qué
instalaciones o procesos
son mas criticosy
establecer prioridades de
accion adaptadas a la
realidad operativa.

> Incorporar los riesgos
climaticos en los
sistemas de gestion de
riesgos de cada
empresa, asegurando
coherencia con la
estrategia corporativa
y la toma de
decisiones.

Estimar los posibles
impactos financieros,
operativos y
reputacionales de los
riesgos climaticos
priorizados, utilizando
herramientas
cuantitativas y
escenarios climaticos
relevantes.
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Caso 1: Energia del Sur S.A. y el impacto del clima en sus operaciones

® Ubicacién: Complejo Operativo Rincén Norte
llz Sector: 0il & Gas - Produccién y transporte terrestre de gas y petréleo

(%) Region: Complejo Aguaragiie- Provincia de Salta

Contexto de la empresa

Energia del Sur S.A. es una compaiia argentina dedicada a la produccion y transporte terrestre de gas y petréleo. Su operacién principal se encuentra en el
Complejo Aguaragiie, en la provincia de Salta, dentro del Noroeste Argentino. Alli, la continuidad de la produccion depende de activos criticos como pozos,
equipos de perforacién, ductos, estaciones de bombeo, compresores, sistemas de enfriamiento y calderas de generacion de vapor.

(Por qué son criticos? Porque cualquier interrupcién en estos activos afecta directamente el volumen producido, la seguridad operativa y los ingresos.

.Qué esta pasando en la region?

En los dltimos afos, Salta ha enfrentado olas de calor histdricas (mas de 40°C) y déficit hidrico sostenido. El gerente de riesgos considera que, ante
los eventos climaticos observados en la region, podrian presentarse los siguientes riesgos operativos en activos:

Calor Extremo Déficit hidrico

* Podrian ocurrir fallos en bombas, compresores y valvulas por
sobrecalentamiento, lo que generaria paradas no programadas.

» Existe la posibilidad de corrosién acelerada y microfisuras en ductos debido a la
dilatacion térmica.

* El calor extremo aumenta el riesgo de incendios por vegetacidn seca y la alta
volatilidad de hidrocarburos en las instalaciones.

* Las temperaturas superiores a 35°C podrian afectar el trabajo en campo,
generando riesgos para la salud del personal y pausas operativas.

* Una menor disponibilidad de agua podria limitar procesos clave como
perforacidn, enfriamiento y generacién de vapor, reduciendo la eficiencia y
la produccién.

* Eluso de agua de baja calidad (mayor salinidad o dureza) podria ocasionar
corrosion interna y formacion de incrustaciones en tuberias y calderas.

/4.
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Caso 1: Energia del Sur S.A. y el impacto del clima en sus operaciones

.Qué busca la empresa?

Energia del Sur quiere dar el primer paso hacia la gestion del riesgo climatico fisico. Para ello, utilizara la matriz de priorizaciéon y evaluacién de
riesgos fisicos para:

£ Identificar los riesgos més criticos.

£ Evaluar su exposiciéon (qué tan presente esta el riesgo en la region).

£ Evaluar su sensibilidad (qué tan vulnerables son los activos y procesos).
L2 Priorizar los riesgos para definir acciones.

.Cémo lo haremos en la sesién? Riesgos operativos que analizaremos
(‘ u
i 16 iorizacid : . Fenomeno 1
U_saremos la matriz de evaluacion y priorizacion de Riesgo Operativo s Probabilidad Impacto
riesgos. Completaremos tres etapas: climatico
Fallos en equipos y
EE SN Autoevaluacion 1 maquinaria Calor extremo Probable Moderado
P del riesgo P
2 Corrosion acelerada y Calor extremo Posible Significativo
« ;El riesgo en « ;El disefio, e Estimacion de fallos estructurales 5
Salta es ubicacién u la 3 | Incends losi Calor ext Posibl Bai
medio, alto o operacion probabilidad e ncendios y explosiones alor extremo osible ajo
muy alto? agravan el impacto segun Trabajos a altas .
o e riesgo? eventos 4 temperaturas Calor extremo Casi cierto Moderado
ThinkHazard historicos - » -
(se revisara en 5 frerrupeion operativa Déficit hidrico Posible Severo
vivo). y pérdida de eficiencia
Degradacion de
6 equipos por agua de Déficit hidrico Raro Significativo
» menor calidad
% E R M Herramienta de Riesgo Climatico - ARPEL
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Caso 2: NovaEnergia S.A. Riesgos de Transicion

liz Sector: Electric Utilities & Renewables - Generacidn eléctrica (gas + solar)

© Region: Departamento de Arequipa

Contexto de la empresa

NovaEnergia S.A. es una compafia peruana dedicada a
la generacion eléctrica con un portafolio compuesto
principalmente por plantas térmicas a gas natural y
proyectos solares.

Actualmente, el 80% de su capacidad instalada proviene
de generacioén fosil, mientras que el 20% corresponde a
energia solar. La empresa abastece clientes industriales
y comerciales en la regiéon sur del palis.

/.
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.Qué esta pasando en el sector?

La junta directiva de NovaEnergia S.A. analizd la transformacién

acelerada que enfrenta el sector eléctrico a nivel global, impulsada por
regulaciones climaticas, presion del mercado y expectativas sociales. Este
cambio representa riesgos estratégicos, pero también oportunidades para

innovar y liderar la transicion energética en el pais.

Durante la discusion, se identificaron los principales factores que estan

redefiniendo el negocio:

Regulaciones emergentes: Incremento en precios al carbono e
impuestos ambientales aplicados a generacion fosil.

Normativas ambientales: Regulaciones que acortan la vida tutil de
plantas térmicas y exigencias crecientes para permisos y conexion a
red.

Avances tecnolégicos: Digitalizacion, automatizacion de redes,
integracion de renovables intermitentes y almacenamiento.
Cambios en la demanda: Crece el autoconsumo y los prosumidores,
reduciendo ventas tradicionales.

Presion reputacional y financiera: Inversionistas exigen metas

claras de descarbonizacidn y transparencia para evitar greenwashing.
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Caso 2: NovaEnergia S.A. Riesgos de Transicion

Dado este contexto, NovaEnergia S.A. se vio en la necesidad de realizar un mapeo de los principales riesgos de transicion que
podrian impactar su negocio. Por lo tanto, utilizé la matriz de priorizacidn de riesgos de transicion para identificarlos:

iAplicaalaempresa?

Relacion Ri -0 idad
elacion Riesgo - Oportunida Si/No

Tipo de Riesgo Riesgo Identificado Oportunidad Asociada

La empresa deberd seleccionaren

. . . . . : e . la col Glos ri
Los riesgos de transicion listados fueron definidos a partir de la revision de reportes TCFD yguias sectoriales internacionales para Electric Utilities & Renewahbles, priorizando acolumnaLlos riesgos que

. . . ) ) . o considere aplicables, tomando
afuellos considerados mas relevantes por su impacto potencial en la estrategia, las operaciones y la competitividad del sector.

comao referencia las descripciones
detalladas en las columnas DaF.

S EERM

Incremento en precios al . . La expansion renovable reduce la exposicion al costo del carbono, disminuye OPEX y
) Inversian en generacion ] o ) ) . . . . .
. carbono eimpuestos L mejora competitividad. Al mismo tiempo, permite acceder a incentivos fiscales y precios .
Regulatorio ) ) renovabley eficiencia ) ; ) o . Si
ambientales aplicados a energética preferenciales en mercado, generando ingresos estables yfortaleciendo posicionamiento
generacion fosil competitivo.
i ) ) Reconvertir activos evita pérdidas contables por activos varados, mantiene ingresos en el
Regulaciones que acortan la Repowering de activos ] . . . o )
. L . ) , mismo sitio, reduce costos de desmantelamiento y mejora el cumplimiento normativo.
Regulatorio vida Gtil de plantas fosiles existentes con tecnologias . . T ; . Mo
. o Mitiga riesgo regulatorio al transformar la obligacion en oportunidad de renovacion
{phase-out) limpias o
tecnologica.
i ) i Desarrollo de practicas de La adopcion de mejores practicas reduce tiempos de permisos y evita retrasos
Exigencias crecientes para ) ) ) ) ) By ) .
. . } relacionamiento tempranoy financieros, mejora la aceptacion socialy puede acelerar entrada a operacion. Genera
Regulatorio obtencion de permisos, o . i o L Mo
licencias y conexion a red dizefo de proyectos con valor al reducir costos de demora, mejorar predictibilidad yelevar la tasa de éxito de
criterios ESG avanzados desarrollo.
Obsolezcencia acelerada de ) o . M N e
) ) i . Invertir en actualizacién tecnoldgica reduce pérdidas de eficiencia, prolonga lavida Gtil de
L equipos debido a mejoras Programas de actualizacion ) ) o .
Tecnologico A i L activos y mantiene competitividad frente a nuevos entrantes. Ademds, aumenta factores Mo
continuas (baterias, paneles, tecnologica o ) o o
; ) de plantaymejora ingresos por disponibilidad y rendimiento.
inversores)
Mecesidad de actualizar Inversign en almacenamiento, | La modernizacién de la infraestructura permite integrar mayores volimenes de energia
Tecnologico infragstructuras para integrar sistemas de flexibilidad y rencvable sin comprometer la estabilidad operativa. Esto reduce pérdidas energéticas, Mo
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Caso 2: NovaEnergia S.A. Riesgos de Transicion

Necesidad de mapeo de riesgos de transicion

La empresa identifico riesgos y oportunidades en cuatro categorias: Regulatorio, Tecnologico, Mercado y Reputacional. Los
riesgos seleccionados fueron:

Tipo Riesgo Oportunidad
Incremento en precios al carbono Inversion en generacion
Regulatorio e impuestos ambientales aplicados renovable y eficiencia
a generacion fosil energética
. . Inversién en
Necesidad de actualizar . .
, . . . almacenamiento, sistemas de
Tecnolégicos infraestructuras para integrar . L
. . flexibilidad y modernizacién
renovables intermitentes
de redes
s Desarrollo de servicios
Reduccion gradual de ventas por - .
energéticos complementarios
Mercado aumento del autoconsumo y g
rosumidores (gestion de demanda,
p microrredes, V2G)
Yy . Comunicacion transparente
Pérdida de confianza por p
. L . de metas de
Reputacional percepcion de lentitud en la o
s Lo descarbonizacion y
transicion energética e
certificaciones externas

S EERM

)
N

7
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Aplicacion del caso

En la sesidn, utilizaremos la matriz de priorizacion para evaluar
como estos riesgos afectan la estrategia y qué oportunidades
generan. Para cada riesgo, se respondera:

Impacto estratégico: ;Como afecta el riesgo al modelo operativo y
las prioridades de inversion?

Capacidades necesarias: ;Qué competencias técnicas se deben
desarrollar para gestionarlo?

Decisiones clave: ;Qué transformaciones tecnoldgicas, operativas
o de infraestructura se requieren para acelerar la respuesta y
fortalecer la resiliencia?
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Informacion complementaria
sobre riesgos y oportunidades
del cambio climatico

A. Cuantificacion financiera de riesgos climaticos
B. Oportunidades de Riesgos Climaticos de Transicion

C. Analisis de regulaciones

Sustainability is our business
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.Qué es la cuantificacion financiera de
riesgos climaticos?

La cuantificacion financiera de riesgos climaticos es el proceso de traducir los
riesgos fisicos y de transicién asociados al cambio climatico en impactos
financieros concretos sobre ingresos, costos, activos, inversiones (CAPEX) y
acceso a financiamiento.

* Permite conectar la gestion climatica con la planificacién estratégica y
financiera de las empresas.

« Se apoya en escenarios futuros y en técnicas de analisis como el stress
testing para estimar posibles pérdidas o variaciones de valor.

(Por qué cuantificar riesgos financieros?

* Facilita la toma de decisiones estratégicas y la definicion de inversiones
resilientes.

* Mejora la resiliencia financiera frente a eventos climaticos y cambios
regulatorios.

* Permite cumplir con marcos de reporte internacionales (TCFD, ISSB).

* Responde a la demanda de inversionistas y reguladores por mayor
transparencia

/7.
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Evaluacion del Impacto Financiero

El Taskforce on Climate-related Disclosure (TCFD) realza la importancia de identificar el impacto financiero derivado del riesgo
climatico

Regulatorios

Eficiencia de recursos

Tecnolégicos

Fuente de energia

Transicion

De Mercado

Productos / Servicios

Oportunidades

Riesgos

Reputacional

Mercados

Resiliencia

Fisicos

I
I
I
I
I
I

v

Cronico

Impacto financiero

Activos

Ingresos
Estado de Balance P

General

resultados

Gastos
Capital
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Lineamientos generales para la evaluacion de impacto financiero

Paso 1. Seleccion de escenarios climaticos y regulatorios futuros

Es importante definir bajo qué trayectorias de emisiones y condiciones regulatorias se evaluaran los riesgos.
Los escenarios climaticos recomendados provienen del IPCC (RCP2.6, RCP4.5, RCP6.0, RCP8.5) y pueden
combinarse con escenarios regulatorios de organismos internacionales (ej. IEA, NGFS).

En el sector Oil & Gas, esto ayuda a explorar como cambios en la demanda energética o restricciones a los
combustibles fosiles pueden afectar ingresos. Para el sector Electric Utilities & Renewables, muestra como
variaciones en disponibilidad hidrica o politicas de descarbonizacién impactan costos de generacion.

Paso 2. Identificacion y vinculacion de riesgos a variables financieras

Se debe mapear cada riesgo fisico o de transicidon hacia indicadores financieros clave:

Ingresos: interrupciones en la produccion por eventos climaticos extremos o menor demanda por cambios
regulatorios.

Costos operativos: incremento en seguros, insumos, tarifas de carbono o gastos de mantenimiento.

Activos: depreciacion o pérdida de valor de infraestructuras vulnerables (refinerias, plantas eléctricas, redes de
transmision).

CAPEX: necesidad de invertir en modernizacion o infraestructura resiliente.

Financiamiento: cambios en acceso al crédito o condiciones de inversion por parte de bancos y fondos.

/.
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Lineamientos generales para la evaluacion de impacto financiero

Paso 3. Cuantificacion mediante analisis de escenarios / stress testing

Aqui se traduce la informacién en numeros. Existen enfoques como:

* Climate Value at Risk (CVaR): estima la variacion en el valor de la empresa bajo distintos escenarios climaticos.

« Stress testing de balance: analiza como se afectan activos y pasivos ante escenarios extremos de riesgo fisico o
regulatorio.

 Modelos de sensibilidad: aplicar variaciones en precios de carbono, demanda de energia o costos de operacion
para observar impactos financieros.

No se busca precisidn absoluta, sino rangos de impacto plausibles que sirvan como referencia inicial.

Paso 4. Priorizacion de riesgos criticos y definicion de estrategias de
adaptacion/mitigacion

e Con la cuantificacién preliminar se puede clasificar los riesgos en funcion de probabilidad e impacto financiero.
* Los mas relevantes deben abordarse con estrategias concretas, por ejemplo:

* 0il & Gas: diversificacion hacia gas natural o biocombustibles, mejora en eficiencia energética, inversiones en
captura de carbono.

* Electric Utilities & Renewables: incorporacion de energias renovables, gestiéon de recursos hidricos,
digitalizacion de redes.

* La priorizacidn facilita la toma de decisiones estratégicas y la comunicacién con inversionistas bajo marcos como
TCFD o ISSB.

/.
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Tipos de oportunidades climaticas

La transicién climatica no solo implica gestionar
riesgos, sino también aprovechar oportunidades

estratégicas. Estas se presentan en distintos frentes:

desde anticiparse a nuevas regulaciones y acceder a
financiamiento verde, hasta incorporar tecnologias
que mejoran la eficiencia, abrir nuevos mercados
sostenibles y fortalecer la reputacion corporativa.

En conjunto, estas oportunidades permiten a la

Regulatorias

e Oportunidades que surgen de

alinearse de manera temprana con
nuevas normativas y marcos legales,
generando ventajas en
cumplimiento y acceso a beneficios
vinculados a la regulacidn.

Tecnoldgicas

e Oportunidades asociadas a la
adopcioén e innovacién en

tecnologias que reducen emisiones,

aumentan la eficiencia y permiten
una transicion hacia modelos
productivos mas sostenibles.

Mercado

e Oportunidades derivadas de

Reputacionales

e Oportunidades vinculadas al

empresa innovar, diversificar su portafolio y
consolidar una ventaja competitiva en el contexto de

la descarbonizacion global.

A continuacion, se presentan oportunidades
especificas identificadas para cada sector de Arpel.

/7.
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cambios en la demanda y en la
estructura de los mercados, que
impulsan la creacién de nuevos
productos, servicios o modelos de
negocio sostenibles.

fortalecimiento de la imagen y la
credibilidad frente a inversionistas,
clientes y otros grupos de interés,
consolidando confianza y
posicionamiento competitivo.
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Sector Oil & Gas - Identificacion de oportunidades

negativa.

Tipo de Riesgo Riesgos Identificados Oportunidades
Implementacién de precios al carbono (ETS o Preparacion anticipada para esquemas de precios al
impuestos). carbono.
. Restricciones a la produccion de combustibles fésiles. Mejora del perfil ESG para acceso a financiamiento
Regulatorio : . . . .

Normativas mas estrictas sobre emisiones de gases de sostenible.

efecto invernadero. Ajuste de operaciones para cumplir con nuevas
normativas.

Necesidad de invertir en tecnologias de capturay Inversion en energias renovables (solar, edlica,

almacenamiento de carbono (CCS). hidrégeno).

Tecnoldgico Digitalizacion y automatizacidn para mejorar Electrificacion parcial de procesos.

eficiencia y seguridad. Digitalizacion y automatizacién para reducir riesgos y

Presion para adoptar tecnologias bajas en carbono. costos.

Disminucién de la demanda de productos derivados Diversificacion hacia gas natural, biocombustibles y

del petrdleo. energias limpias.

Mercado Volatilidad de precios de combustibles fosiles. Nuevos modelos de negocio basados en servicios

Revalorizacion de activos fosiles como “activos energeéticos.

varados”. Acceso a mercados de carbono voluntarios o
regulados.

Creciente presion de stakeholders e inversionistas. Fortalecimiento de compromisos climaticos.

Reputacional Reduccion de capital disponible por percepcion Participacion activa en rankings ESG.

Comunicacion estratégica sobre transicion energética.

-ERM
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Caso 1: Ecopetrol (Riesgos de transicion) Cﬁ'ROL

= Cambiar las preferencias en el uso de productos bajos en carbono a largo plazo, lo que implica un riesgo de que la
Senda Compafiia no pueda satisfacer la demanda del mercado y no avance de manera efectiva en el desarrollo de estos
productos.

« Lavolatilidad en los precios de los combustibles fosiles (petrdleo y gas natural) podria afectar los ingresos dela
compafiia por activos varados, primas de seguros mas altas, costos de capital mas altos y cambios en las coberturas de
las pdlizas de seguro.

Impacto
potencial

= Fijacion del precio del carbono: la fijacion del precio del carbono se considera una politica clave para la transicion
energética, aunque varia considerablemente entre los escenarios climaticos y los mecanismos de implementacion.

= Compensaciones de emisiones: Ecopetrol establecié un limite de compensacidon para el cumplimiento de las metas de
reduccién de emisiones en tormo al 30%.

« Otras vias: (i) requisitos en solicitudes de licencias ambientales o modificaciones asociadas a la gestidn de mitigacion y
adaptacion al cambio climatico, (ii) mayores requisitos asociados a las regulaciones para la deteccidn y reparacion de
fugas de gas, quema y ventilacion, (iii) nuevos requisitos para la validacion y verificacion de proyectos de reduccion y su
inscripcion en el Registro Nacional de Reduccion de Emisiones de GEI (RENARE, (iv) implementacidn del Programa
Macional de Cuotas de Emisiones Transables (PNCTE), similar a un Sistema de Comercio de Emisiones, en el que se
asignarian derechos de emision.

Senda

= El aumento de la fijacion del precio del carbono también aumenta los costes operativos de la empresa, con una variacion
negativa en los escenarios APS y NZE, mientras que sigue siendo positivo en el escenario STEPS. Las respuestas
gubernamentales al cambio climatico podrian implicar un aumento en los precios del carbono en las emisiones de
alcance 1y 2.

= La regulacion y los lineamientos publicos internacionales especificos del sector pueden limitar el uso de compensaciones,
lo que aumentaria los costos para Ecopetrol debido a la necesidad de acelerar la inversion en tecnologias de reduccion
adicionales para cumplir con la meta de descarbonizacian.

= Los nuevos requisitos y las mayores demandas aumentarian los costos para Ecopetrol debido a la necesidad de acelerar
la inversion en tecnologias de reduccion adicionales.
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Caso 1: Ecopetrol (Oportunidades) e@ﬁ'ROL

Oportunidades » Uso de energias renovables, como la solar, la edlica y la geotérmica
continuas » Incorporacion gradual de tecnologias emergentes (hidrdgeno, CCUS)

+ Reduccion de los costes operativos
Beneficios + Reduccion de la exposicion a los precios futuros de la energia
» Reduccion de las emisiones de GEIl y disminucion de la exposicion y sensibilidad a la fijacion del precio del carbono

« Diversificacion en la cadena de valor del petréleo y el gas
Oportunidades en la cadena de valor del gas
Desarrollar nuevos productos petroguimicos
Mejorar la calidad del combustible

» Rendimiento energético
» Gestion eficiente del agua

o o o o O

UP::H:::::ES « Modelo de economia circular Oportunidades Logistica de transporte
« Reduccion de la quema, las emisiones fugitivas y los respiraderos continuas Desarrollar nuevos modelos de negocio circulares
» Soluciones climaticas naturales (NCS) » Diversificacion de la electricidad
« Diversificacion de negocios de bajas emisiones
= NCS: Soluciones climéaticas naturales
» Reduccion de los costes operativos « Hidrégeno
» Flujos de efectivo de ingresos adicionales » CCUS: Captura, usc y almacenamiento de carbono
. » Reduccion de la exposicidn a las emisiones de GEI
Beneficios o A ) A
» Exposicion reducida a riesgos regulatorios
« Reducci6n de los riesgos de pérdida de biodiversidad + Reduccidn de los costes operativos y de capital Reducir las emisiones de GEI
« Optimizacion del uso de los recursos naturales ) » Mejorar el perfil de riesgo ,
Beneficios + Aumento de los ingresos mediante el acceso a nuevas lineas de negocio y mercados

+ Acceso a nuevas fuentes de financiamiento (por ejemplo, bonos verdes)
« Impactos positivos en el medio ambiente y la salud Mejorar las calificaciones ESG
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Ejemplos de oportunidades en la region

Oportunidades climaticas para el sector Oil & Gas

Oportunidad

Biometano y biogas en Brasil (RenovaBio) - desarrollo de
proyectos con agroindustria para transporte pesado e
inyeccion en red

Como representa una oportunidad para la empresa

Diversifica el portafolio con gas bajo en carbono, genera
ingresos adicionales via CBIOs y mejora el perfil ESG frente a
inversionistas.

Detalle

Programa RenovaBio incluye biometano en su marco de
créditos de descarbonizacion. ABiogas estima >120 millones
m?/dia de potencial.

Hidrégeno verde en Chile - uso en refinerias, blending con
GN y exportacion

* Brasil y Colombia son mercados emergentes con marcos
regulatorios incipientes pero crecientes y Argentina y Pert
muestran potencial

Convierte refinerias y redes de gas en hubs de transicion, capta
financiamiento internacional y posiciona liderazgo regional en
cadenas emergentes.

Estrategia Nacional de H, Verde (2020) establece metas (5 GW
en 2025, 25 GW en 2030). Proyectos privados en curso (e;.
TotalEnergies, 2025).

Reduccion de fugas y venteo (LDAR, VRU) en operaciones
(Peru, Argentina, region)

Reduce costos operativos al recuperar gas, evita sanciones y

mejora acceso a financiamiento verde.

Medidas incluidas en las NDCs (ej. Perd) y marcos regulatorios
(ej. Argentina para flaring). Iniciativas globales como OGMP 2.0

respaldan.

Créditos de carbono en Colombia (metano + forestacion) -
proyectos internos para compensar impuesto al carbono

Convierte un pasivo regulatorio (impuesto al carbono) en un
activo financiero, monetizando créditos y reforzando
reputacion ESG.

Ley 1819/2016 permite compensar el impuesto al carbono con
créditos REDD+ y AFOLU. Ecopetrol ya aplica compensaciones
verificadas.

Gas natural como combustible de transicion (Colombiay
region) - sustitucion de diésel y carb6n

Asegura contratos de suministro, estabilidad de ingresos y

mantiene relevancia en transicion energética.

El Plan Energético Nacional 2020-2050 de Colombia reconoce
el gas como energético puente. Tendencia replicada en otros
paises de la region.

S €ERM
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Sector Electric Utilities & Renewables - Identificacion de oportunidades

Tipo de riesgo

de transicion

Regulatorio

Riesgos Identificados

Normativas que favorecen la transiciéon a energias
limpias.

Restricciones a la generacion con combustibles fésiles.

Cambios en esquemas de incentivos que afectan la
rentabilidad de proyectos renovables.

Oportunidades

Acceso a incentivos y financiamiento climatico para
proyectos de energia limpia.

Cumplimiento regulatorio que mejora la reputacion
corporativa.

Alianzas publico-privadas en transicién energética.

Tecnoldgico

Necesidad de actualizar infraestructuras para integrar
renovables intermitentes.

Dependencia de tecnologias emergentes con
incertidumbre en costos/rendimiento.

Digitalizacién y automatizacion de redes eléctricas.

Innovacién en almacenamiento de energia y baterias.

Mejora de eficiencia en redes y reduccion de pérdidas.

Digitalizacién, automatizacién y mantenimiento
predictivo en plantas renovables.

Mercado

Fluctuaciones en precios de electricidad.

Competencia con nuevos actores en energia renovable.

Cambios en la demanda por eficiencia energética y
electrificacion.

Expansion en mercados de energia limpia.
Desarrollo de nuevos productos y servicios.
Participaciéon en mercados regionales de energia
renovable.

Reputacional

Riesgo de percepcion negativa por incumplimiento de
objetivos climaticos.

Presiéon de consumidores e inversionistas para
acelerar la transicion.

Reforzar imagen corporativa como lider en
sostenibilidad.

Atraccion de capital de inversionistas orientados a
ESG.

Aumento de confianza de clientes y reguladores.

/7.
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Caso 2: Engie (Riesgos de transicion y Oportunidades) CNGIC

Tematica

Redes de gas:
transformacion
hacia la
descarbonizacion
total

Riesgos Identificados

Reduccion del volumen de gas en redes de transporte,
almacenamiento o distribucidn.

Imposicion de criterios mas estrictos de carbono para el
metano.

Oportunidades

Transformacion de redes actuales para distribuir biometano, gas
sintético e hidrégeno.

Redes como soporte esencial para el sistema eléctrico en picos de
demanda (ej. uso de bombas de calor hibridas).

Garantia de suministro en entornos geopoliticos complejos.
Posibilidad de conversién de parte de las redes actuales a hidrogeno.

Gases bajos en

Exposicidn a restricciones regulatorias y conflictos de uso (ej.
biomasa vs. agricultura).

Desarrollo y masificaciéon de biometano, hidrégeno y metano

carbono: . ., . sintético.
tecnologias Riesgo de falta de produccion suficiente para respaldar Papel activo en innovacién tecnoldgica (ENGIE Lab)
rometedoras por plantas a gas y la seguridad del sistema eléctrico. Implementacién de proyectos de captura almacen;elmiento de
p in dustrializall)' Necesidad de transformar o construir redes adaptadas al carli)ono (CCS) proy p y
hidrégeno, lo cual puede retrasar su despliegue. '
Electricidad Accion estratégica en la diversificacion de la cadena de suministro.

renovable: cadena
de suministro
madura, pero bajo
presion

Dependencia de la capacidad de fabricaciéon de componentes
solares, edlicos y de baterias.

Riesgo de no cumplir las metas de expansion por limitaciones
en la cadena de valor.

Promocién de reutilizacién y ecodisefio de turbinas y paneles solares
(ej. proyecto Zebra).

Reduccién de la exposicién a riesgos mediante decisiones de
inversién mas resilientes.

Ambicioén frente a
grandes desafios
sociales y
societales

Exclusion de ciertos mercados por no cumplir criterios de
sostenibilidad en licitaciones.

Riesgo de perder competitividad para atraer talento
especializado.

Retos sociales vinculados al cierre de actividades fosiles (e;.
eliminacién del carboén).

Implementacién de una estrategia de Transicidn Justa con clientes
vulnerables, regiones y empleados.

Formacién y reconversion laboral mediante la Renewables Academy.
Refuerzo de la reputacion corporativa al integrar sostenibilidad y
justicia social en la transicion energética.
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Ejemplos de oportunidades en la region

Oportunidades climaticas para el Electric Utilities y Renovables

Oportunidad

Almacenamiento de larga duracion en Chile (4-8h) -
respaldo a renovables tras retiro de carbon

Como representa una oportunidad para la empresa

Asegura contratos de capacidad y rol central en transicién

energética, con ingresos estables a largo plazo.

Detalle

Chile planea retiro total del carbén al 2040; licitaciones

recientes de la CNE ya incluyen bloques de almacenamiento.

Hibridacion edlica-solar con almacenamiento en Brasil

Mejora eficiencia de activos renovables, reduce vertimientos y

aumenta ingresos con energia firme.

Regulacion de ANEEL (2022) autoriza proyectos hibridos.

Brasil supera 60 GW de capacidad solar y edlica.

Carga de vehiculos eléctricos en Colombia -
infraestructura urbana e industrial

*Chile también ya opera flota de vehiculos eléctricos.
Otras oportunidades: Brasil y México.

Expande negocio mas alla de la venta de electricidad, con
ingresos recurrentes por servicios de carga.

Plan Nacional de Movilidad Eléctrica (2030) fija meta de
600.000 EVs. Bogota ya opera la mayor flota de buses
eléctricos de LATAM.

PPAs renovables + BESS para mineria en Peru

Permite contratos premium con mineras que buscan energia
limpia 24 /7, mejorando rentabilidad y reputacion

internacional.

Grandes mineras (ej. Antamina, Anglo American) han asumido
compromisos de carbono neutralidad; compradores globales

exigen energia renovable.

Bonos verdes y SLBs (region) - financiamiento sostenible
para transicion

Acceso a capital internacional en mejores condiciones

financieras, con ventaja competitiva en financiamiento.

Ejemplo: CFE (México) emiti6 en 2023 un bono sustentable
de USD 1.750 millones. BID y CAF apoyan emisiones verdes en

la region.
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Recomendaciones para gestionar riesgos y aprovechar oportunidades

climaticas

Algunas de las principales recomendaciones son las siguientes:

mamw 1. Integracion estratégica

eDefinir responsables y mecanismos de seguimiento.

eIncluir riesgos y oportunidades en la gestion corporativa y mapa de riesgos.

mmmm 2. Priorizacion y regulacion

eEvaluar impacto/probabilidad para priorizar.
eAnticipar cambios regulatorios y disefiar hoja de ruta de cumplimiento.

mmmm - Innovacion tecnolégicay diversificacion

eInvertir en tecnologias bajas en carbono y eficiencia.
eDiversificar portafolio hacia energias limpias y nuevos modelos de negocio.

mmm 4. Reputaciony confianza

eComunicar avances con transparencia.
ePosicionarse en rankings y alianzas ESG.

e D. Monitoreo continuo

eDefinir KPIs de transicién climatica.
eRevisar y actualizar riesgos y oportunidades anualmente.

42,
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La gestion de riesgos climaticos no debe
limitarse a la mitigacion, sino
transformarse en una palanca estratégica
para generar valor. Integrar estas
consideraciones en la planificacion
corporativa permite no solo reducir
vulnerabilidades, sino también capitalizar
oportunidades regulatorias, tecnolégicas,
de mercado y reputacionales. Las
recomendaciones propuestas orientan a la
empresa hacia una transicion ordenada,
innovadora y competitiva en el contexto de
la descarbonizacion global.
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regulaciones

Sustainability is our business
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Estado actual de la regulacion climatica en América Latina

Regulacion sobre

Instrumentos de precio

o Reporte Climatico Avance en IFRS S1 & S2
emisiones al carbono
Adherente a la Declaracién Regional sobre La Ley N° 15.042/2024 establece el La Resolucién CVM N° 193/2023 L, . .
o . N . . . ! . Adopcién obligatoria desde 2026,
Brasil Metano. Cuenta con el Decreto N Sistema Brasilefio de Comercio de exige reporte climatico obligatorio segtin la CVM y el Ministerio de
11.075/2022 que crea el Sistema Nacional Emisiones (SBCE), con cuotas de desde 2026 para emisores Hacienda
de Reduccién de Emisiones (SINARE). emision (CBE) y certificados CRVE regulados
Desde 2017 aplica impuesto al carbono
Adherente a la Declaracién Regllonall sczb.re (Ley N°©20.780). ]?In 2025 se aprobd el La FMCC exige reporte climatico Adopcién obligatoria desde 2026
Chile Metano. La Ley Marco de Cambio Climatico | Reglamento del Sistema de obligatorio para sectores regulados, para emisores de valores segtin NCG
N° 21.455 establece metas de carbono Compensaciones de Normas de alineado con la Estrategia Climatica N° 519
neutralidad al 2050. Emisién GEI, que permite compensar de Largo Plazo. '
emisiones mediante certificados.
Adherente a la Declaracion Regional sobre . El Decreto.Supre'mo N®5264/2024 . .
.. . L o No cuenta con ETS ni impuesto al establece lineamientos para No se ha anunciado adopcion de
Bolivia Metano. No tiene regulacion especifica . o N
. carbono. financiamiento climatico, pero no IFRS S1y S2.
sobre emisiones de metano o CO,. . .
exige reporte empresarial.
Adherente a la Declaracién Regional sobre
Mfeta,n o La Ley General de Cambio Aplica impuesto al carbono desde 2014 | La LGCC establece obligaciones de E;n proceso de a.d opcu.)n..Mexwo
P Climatico (2012) establece metas de . . figura entre las jurisdicciones que
México . .. . (Ley del IEPS). Opera un ETS piloto reporte para empresas sujetas al . -
reduccién de emisiones y crea el Registro desde 2020 reeulado por SEMARNAT RENE han declarado intencién de
Nacional de Emisiones (RENE), que obliga ' Te8 p ' ' alinearse con IFRS S1 y S2.
a ciertos sectores a reportar sus emisiones.
Adherente a la Declaracion Regional sobre Cuenta con un Plan Nacional de
. & . No tiene ETS ni impuesto al carbono Descarbonizacion 2018-2050, pero | Se prevé adopcion obligatoria desde
Costa Rica Metano. No cuenta con regulacion . . .
e - formal. no exige reporte empresarial 2028 para entidades reguladas.
especifica sobre emisiones. obligatorio
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Estado actual de la regulacion climatica en Ameérica Latina

Regulacion sobre emisiones

Instrumentos de precio al

Reporte Climatico

Avance en IFRS S1 & S2

No figura como adherente. La Ley N°
27.520/2019 establece presupuestos minimos

carbono

Aplica impuestos a combustibles fosiles

La ley promueve planificacion
climatica a nivel nacional y provincial,
pero no exige reporte empresarial
obligatorio. Provincias como Neuquén,

El Consejo Elaborador de Normas de
Contabilidad y Auditoria (CENCyA) ha

Argentina de adaptacién y mitigacion, y crea el Gabinete como mecanismo indirecto. Mendozay Rio Negro, han comenzado | iniciado analisis técnico para futura
Nacional de Cambio Climatico. a implementar marcos climaticos y adopciéon de IFRS S1y S2.
ambientales propios, con foco en
mitigacion y control de emisiones.
Adherente a la Declaracién Regional sobre La Superfinanciera recomienda TCFD y
. Mleta’n.o. La Ley N° 2169/2021 e_stable.ce metas Impuesto al carbono desde 2017 (Ley N° La.l Le,y.2169 promueve.reporte SASB mediante Circular 031/2021; el
Colombia climaticas y crea el Reporte Obligatorio de climatico, pero no lo exige para 11 .
.. . . 1819/2016). . CTCP ha emitido lineamientos para
Emisiones (ROE) para entidades publicas, empresas privadas. . .
. . IFRS, pero no hay obligatoriedad.
privadas y mixtas.
No figura como adherente a la Declaracion
Regiona sobre Metano. El RNCC permite reporte voluntario
Ecuador No cuenta con ETS ni impuesto al por parte de entidades publicas, No se ha anunciado adopcién
El Acuerdo Ministerial MAATE-2025-0051-A carbono. privadas y académicas, bajo criterios obligatoria de IFRS S1 y S2.
crea el Registro Nacional de Cambio Climéatico técnicos definidos por el MAATE.
(RNCC)
Adherente a la Declaracidn Regional sobre .
RS El reporte empresarial no es
Metano. La Ley Marco sobre Cambio Climatico . - . . . .,
. o o No tiene ETS ni impuesto al carbono obligatorio, pero se promueve como No se ha anunciado adopcion
Peru N° 30754 y sureglamento (DS N°013-2019- . . : :
L formal. parte del Sistema de Monitoreo de obligatoria de IFRS S1 y S2.
MINAM) establecen principios de reporte, ) < e
. - f o Medidas de Adaptacién y Mitigacion.
monitoreo y evaluacion de politicas climdticas.
Adherente a la Declaracidon Regional sobre La PNCC promueve generaciéon y
Uruguay Metano. El Decreto N°310/2017 apruebala Impuesto al carbono desde 2023. acceso a informacidn climatica, pero No se ha anunciado adopcién

Politica Nacional de Cambio Climatico y la
Primera NDC.

no exige reporte empresarial
obligatorio.

obligatoria de IFRS S1 y S2.
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Criterio

Alcance

IFRS S1 & S2

IFRS S1 aplica a la divulgacién general de
sostenibilidad; IFRS S2 se centra en el cambio
climatico. Dirigido a empresas que reportan
bajo estandares contables IFRS.

ESRS

Aplicable a grandes empresas dentro de la
UE bajo la CSRD. Considera la doble
materialidad (impacto financiero y social).

Comparacion de Enfoques en la Evaluacion del Riesgo Climatico: IFRS, ESRS y CSA

CSA

Evaluacién voluntaria de desempeiio ESG
utilizada globalmente para indices como el DJSI. Se
basa en materialidad financiera.

Riesgo climatico

IFRS S2 obliga a divulgar riesgos y
oportunidades climaticas, estrategias de
mitigacion y adaptacion, escenarios climaticos
y métricas clave.

ESRS E1 Cambio Climatico requiere
reportar sobre emisiones de GEI, riesgos
climaticos, CapEx asociado y alineacion con
la Taxonomia de la UE y los 32 peligros
climaticos.

Evalua el riesgo climatico como parte de su modulo
de estrategia climatica, midiendo emisiones,
eficiencia energética, exposicidn a regulaciones y
estrategias de reduccion.

Obligatoriedad

Obligatorio para empresas que siguen IFRS a
partir de 2024.

Obligatorio en la UE para grandes empresas
desde 2024; empresas extranjeras con
ingresos >150M<€ en la UE desde 2028.

Voluntario, pero clave para empresas que buscan
mejorar su puntuacion ESG e ingresar a indices de
sostenibilidad.

Métricas claves

Emisiones de GEI (Alcance 1, 2 y 3),
escenarios climaticos, financiamiento
climatico y exposicidn a riesgos fisicos y de
transicion.

Indicadores alineados con la Taxonomia de
la UE, objetivos de reduccion de carbono,
planes de descarbonizacién y costos
financieros asociados al cambio climatico.

Evaluacion de huella de carbono, eficiencia
energética, reduccién de emisiones y estrategias de
transicion climatica. Se compara con pares del
sector.

Finalidad

Proporcionar informacién financiera y de
sostenibilidad alineada con reportes financieros
tradicionales.

Integrar la sostenibilidad al nivel de la
informacién financiera y de impacto para
mayor comparabilidad.

Medir desempefio ESG para inversionistas y permitir
la comparacién entre empresas dentro de un mismo
sector.

el
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[FRS (NIIF de
sostenibilidad)

NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA
INTERNATIONAL FINANCE REPORTING STANDARD




Descripcion de marcos de referencia: IFRS S1 & S2

IFRS S1 IFRS S2

Requisitos Generales para la Divulgacion de Informacién Financiera Divulgaciones relacionadas con el clima.
Relacionada con la Sostenibilidad.

, . : » Utilizado de acuerdo con el S1.
Establece como una entidad informa sus
@ divulgaciones financieras relacionadas con CC@ * Exige que una empresa divulgue su

la sostenibilidad informacion relacionada con el clima.

Exige que una empresa divulgue informacién Establece como una entidad informa sobre
relevante sobre los riesgos y oportunidades P sus riesgos y oportunidades relacionados
= relacionados con la sostenibilidad que v= con el clima. Exige divulgaciones materiales
Y — podrian afectar su flujo de caja, acceso a de informacion sobre riesgos fisicos riesgos
financiamiento o costo de capital a corto, de transicion y oportunidades relacionadas
mediano y largo plazo. | con el clima.
Amplia las recomendaciones del CDP, CDSB
=l Introduce requisitos para la divulgaciéon de I—:E y el TCFD sobre divulgaciones financieras
la gobernanza, estrategia, gestion de relacionadas con el clima para atender de
riesgos, y métricas y objetivos. manera mas efectiva las necesidades de los
inversores y los mercados de capital.
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CONTEXTO

El International Financial Reporting
Standards (IFRS) ha desarrollado
marcos especificos para abordar el
impacto del cambio climatico en la
informacién financiera. A través de la
Fundacion IFRS, se creo el
International Sustainability
Standards Board (ISSB), que emitid
los estandares IFRS S1 y I[FRS S2 en
2023

Sector guid e - Electric utilities
and power generators

RELEVANCIA PARA LA EVALUACION DE RIESGOS CLIMATICOS

» IFRS S1 orienta a las empresas a divulgar como los riesgos y oportunidades de sostenibilidad,
incluido el cambio climatico, afectan su situacién financiera y estrategia.

» IFRS S2 establece divulgaciones especificas sobre como el cambio climatico impacta el
desempefio financiero, las estrategias corporativas y la resiliencia del negocio. Obliga a evaluar y
reportar riesgos climaticos con enfoque financiero, diferenciando entre riesgos fisicos (eventos
extremos) y de transicidon (normativas, cambios tecnolégicos y de mercado).

NIVEL OBLIGATORIEDAD

m > Brasil: Aplicacion obligatoria desde el 1 de enero de 2026. Periodo de reporte: Afio
fiscal 2026, publicacién en 2027.

> Chile y Bolivia: Aplicacion obligatoria desde el 1 de enero de 2026. Periodo de
reporte: Afio fiscal 2026, publicacién en 2027.

> Meéxico y Costa Rica: Aplicacion obligatoria desde el 1 de enero de 2025. Periodo
de reporte: Afio fiscal 2025, publicacién en 2026

Argentina, Colombia, Ecuador y Peri: No hay obligatoriedad y se implementan de
forma voluntaria.

CONTENIDOS CLAVE PARA LA DIVULGACION

* Gobernanza: Estructura para gestionar la sostenibilidad (S1) y los riesgos climaticos (S2), incluyendo
responsabilidades y supervision del érgano de gobierno.

» Estrategia: Impacto de los riesgos y oportunidades de sostenibilidad en el modelo de negocio, desempefio y resiliencia
(S1); enfoque especifico en los riesgos y oportunidades climaticos y su alineacién con planes de transicién (S2)

* Gestion de riesgos: Métodos para evaluar y gestionar riesgos de sostenibilidad (S1) y climaticos fisicos y de transicion
(S2).

» Métricas: Indicadores clave y objetivos de sostenibilidad (S1) y métricas climaticas especificas como emisiones de GEI,
consumo de energia y planes de reduccion (S2).
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https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/knowledge-hub/resources/tpt/oil-gas-sector-guidance-apr-2024.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/knowledge-hub/resources/tpt/oil-gas-sector-guidance-apr-2024.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/knowledge-hub/resources/tpt/oil-gas-sector-guidance-apr-2024.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/knowledge-hub/resources/tpt/eupg-sector-guidance-apr-2024.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/knowledge-hub/resources/tpt/eupg-sector-guidance-apr-2024.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/knowledge-hub/resources/tpt/eupg-sector-guidance-apr-2024.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/knowledge-hub/resources/tpt/eupg-sector-guidance-apr-2024.pdf

Coincidencias y diferencias entre IFRS S1 y S2

Marco de Gestion

IFRS S1

IFRS S2

Estructura de gobernanza, roles y responsabilidades.

Enfoque para gestionar riesgos y oportunidades de
sostenibilidad

Gobernanza Proceso de supervision y gestion de riesgos y oportunidades Proceso de supervision y gestion de riesgos y oportunidades
de sostenibilidad relacionados con el clima
Identificacion de riesgos y oportunidades a corto, mediano y largo plazo.
Impacto de los riesgos y oportunidades en el negocio.
Estrategia

Enfoque para gestionar riesgos y oportunidades relacionados con el
clima

Gestion de riesgos

Procesos de identificacion, evaluacion y gestion de riesgos
relacionados con la sostenibilidad.

Procesos de identificacidn, evaluacion y gestion de riesgos

relacionados con el clima.

Evaluacion de riesgos financieros y no financieros.

Evaluacion de riesgos climaticos fisicos y de transicion.

Métricas y Objetivos

Objetivos a corto, mediano y largo plazo

Rendimiento respecto a riesgos y oportunidades de
sostenibilidad

Métricas y objetivos relacionados con el clima
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Guias Sectoriales

Guia sectorial

Petrodleo y gas

Servicios eléctricos y Generadores de Energia

Dirigido a empresas de exploraciéon, produccién, transporte,

Aplicable a empresas del sector de generacion, transmision y

conversion de infraestructura para nuevos usos energéticos.

Alcance refinacion y comercializacion de petroleo y gas. Aborda la distribucion de electricidad. Se enfoca en la descarbonizacion del
reduccion de emisiones y la adaptacion a la transicion energética. sector eléctrico para alcanzar los objetivos del Acuerdo de Paris.
Apoyar a las empresas en la gestion de riesgos de transicion y Guiar a las empresas en la elaboracién de planes de transicion
Objetivo fisicos, reduccion de emisiones en sus operaciones y alineados con los estandares de divulgacién climatica y la reduccion de
diversificacién hacia energias bajas en carbono. emisiones de GEI en el sector eléctrico.
Reduccion de demanda de combustibles fésiles, presion L, L » o ]
o ] L Reduccion emisiones de generacion eléctrica, incrementar capacidad de
3 regulatoria, riesgo de activos varados, adaptacion de ) . . L
Desafios . L . L energias renovables, mejorar infraestructura de transmision y
infraestructura a eventos climaticos extremos y diversificacionen | =~ 7 . . .
) distribucidn, y enfrentar riesgos fisicos del cambio climatico.
nuevas fuentes de energia.
Desarrollo de combustibles alternativos (hidrégeno, Crecimiento de la electrificacion en sectores como transporte e
Oportunidades biocombustibles), captura y almacenamiento de carbono, industria, integracion de energias renovables y tecnologias de

almacenamiento de energia

Requisitos de
divulgacion

Requiere divulgar estrategias de reduccion de emisiones,
mitigacidn de riesgos fisicos y transicién a modelos de negocio
sostenibles.

Se enfoca en reduccion de emisiones de Alcance 1, 2 y 3, planificacion

estratégica de transicion y evaluacion de riesgos fisicos.

Enfoque transicion justa

Considera el impacto en la fuerza laboral del sector petroleroy la
necesidad de programas de reentrenamiento y diversificacion
laboral.

Considera el impacto de la transicion en comunidades dependientes de

la generacion de electricidad y busca una transicion equitativa.
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ESRS

ESTANDARES EUROPEOS DE INFORMACION DE SOSTENIBILIDAD
EUROPEAN SUSTAINABILITY REPORTING STANDARD




Descripcion del estandar ESRS

Es el marco obligatorio de divulgacién de sostenibilidad bajo la CSRD, que establece requisitos detallados para que las empre sas
informen sobre sus impactos ambientales, sociales y de gobernanza (ESG), asi como su gestion de riesgos y oportunidades
relacionadas con la sostenibilidad.
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Aplicabilidad

Todas las grandes empresas y grupos de
la UE que cumplan al menos 2 de los 3
criterios siguientes:

250 empleados y/o

50 millones de euros de facturacion

y/o

25 millones de euros en balance
Empresas cotizadas en mercados
regulados de la UE

Aplicacion a empresas no
pertenecientes a la UE que generen una
facturacion neta de 150 millones de euros
en la UE, con al menos una filial o
sucursal en la UE.
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Los estandares finales de ESRS fueron
adoptados el 31 de julio de 2023.

La primera aplicacion fue a partir del
afo de reporte 2024 para las empresas
que cumplan con ciertos requisitos.

Requisitos

Hace obligatoria la divulgacién no
financiera.

Se debe incluir una declaracion de
sostenibilidad en el informe de gestion.

Es necesario informar sobre indicadores
clave de desempeiio (KPI) especificos.

Se aplica un requisito de
auditoria/aseguramiento relacionado
con el contenido, con al menos una
garantia limitada.

La divulgacion sobre la Taxonomia de la
UE es obligatoria.

Objetivo

Fomentar enfoques responsables
en los negocios.

Lograr mayor transparenciay
comparabilidad.

Situar la divulgacion de
sostenibilidad al mismo nivel que
la divulgacion financiera.

Alinear con marcos legislativos
mas amplios en la UE.



CONTEXTO

Es el marco obligatorio de
divulgacién de sostenibilidad bajo la
CSRD, que establece requisitos
detallados para que las empresas
informen sobre sus impactos
ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG), asi como su
gestion de riesgos y oportunidades
relacionadas con la sostenibilidad.

GUIAS SECTORIALE

Exposure draft - Oil and gas

/

RELEVANCIA PARA LA EVALUACION DE RIESGOS CLIMATICOS

Requiere que las empresas divulguen el impacto del cambio climatico en su modelo de negocio y sus
riesgos financieros.

Exige la divulgacion de estrategias y planes de accidon para gestionar los riesgos climaticos,
incluyendo cdmo se integran en la planificacion estratégica, metas de reduccion de emisiones y medidas
de adaptacion.

Incluye métricas e indicadores clave, como emisiones de GEI (Alcance 1, 2 y 3), consumo energético y
el impacto financiero de los riesgos climaticos, asi como gastos y CapEx asociados a actividades de
mitigacidn y adaptacion segtin la Taxonomia de la UE.

NIVEL OBLIGATORIEDAD

ESRS es obligatorio en la UE bajo la CSRD, mientras que en Latinoamérica atin no tienen
caracter obligatorio.

5]
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> Europa: El nivel de obligatoriedad se aplica de forma gradual desde 2024 para grandes
empresas, pymes cotizadas y compafifas extranjeras con operaciones significativas en la UE.

> Latinoamérica: Desde 2028, empresas de la region con ingresos superiores a 150M<€ en la
UE y filiales o sucursales significativas deberan cumplir con ESRS; ademas, compaiias en
cadenas de suministro o con inversionistas europeos podrian verse influenciadas por estos
requisitos.

CONTENIDOS CLAVE PARA LA DIVULGACION

Estrategia y modelo de negocio: Cémo los aspectos de sostenibilidad afectan el modelo de negocio, estrategia y
resiliencia a largo plazo.

Gobernanza: Estructura de gobernanza para la sostenibilidad, roles y responsabilidades del consejo y la alta direccion.

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades: Identificacién y evaluacion de impactos materiales en el
medioambiente, personas y empresa, asi como riesgos y oportunidades.

Métricas y objetivos: Indicadores clave de desempefio (KPIs), metas de sostenibilidad y progreso en su cumplimiento.

Politicas y acciones: Estrategias, politicas e iniciativas adoptadas para gestionar los temas materiales de
sostenibilidad.
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https://www.efrag.org/system/files/sites/webpublishing/Meeting%20Documents/2405221511146334/04-02%20ESRS%20Oil%20and%20Gas%20Exposure%20Draft%20%E2%80%93%20clean%20version.pdf
https://www.efrag.org/system/files/sites/webpublishing/Meeting%20Documents/2405221511146334/04-02%20ESRS%20Oil%20and%20Gas%20Exposure%20Draft%20%E2%80%93%20clean%20version.pdf
https://www.efrag.org/system/files/sites/webpublishing/Meeting%20Documents/2405221511146334/04-02%20ESRS%20Oil%20and%20Gas%20Exposure%20Draft%20%E2%80%93%20clean%20version.pdf

Los ESRS estan estructurados en 12 estandares transversales y

tematicos.

Estandares tematicos

Estandares transversales Ambiental

mmmg ESRS 1 Requisitos Generales —> —>
—> —> —>
—> —>
Obligatorio independientemente de la
evaluacién de materialidad.
Obligatorio si es material (segun la L L »
evaluacion de doble materialidad).
- Guideline
—
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Guia Sectorial - ESRS Oil and Gas (draft)

Guia sectorial

Descripcion

Objetivo

Definir los requisitos de divulgacion para que las empresas de petrdleo y gas reporten sus impactos ambientales, sociales y de

gobernanza (ESG).

Emisiones de Gases de
Efecto Invernadero

Requiere el reporte de emisiones Alcance 1, 2 y 3, incluyendo emisiones de CO, y metano. Se debe desglosar por fuente:

combustion estacionaria, venteo, quema en antorcha y emisiones fugitivas.

Intensidad de emisiones

Se solicita informacidn sobre la intensidad de emisiones de la produccién de energia (CO,e por unidad de energia). Empresas de
refineria deben reportar CO,/CWT.

Reservas de combustible
fosil

Se requiere un desglose de emisiones bloqueadas (locked-in emissions) de reservas comprobadas de petréleo y gas, diferenciando

entre reservas en produccion, reservas en desarrollo y reservas no desarrolladas.

Descarbonizacion y
abatimiento de CO2

Se debe informar sobre las tecnologias de reduccion de CO, implementadas, incluyendo captura y almacenamiento de carbono

(CCUS) y estrategias de descarbonizacion.

Financiamiento de la
transicion

Se exige divulgar los gastos de I+D en tecnologias de transicion energética, incluyendo inversiones en energias limpias y

adaptacidn a riesgos climaticos.

Impacto Social y Transicion
Justa

Se requiere un analisis del impacto en trabajadores y comunidades afectadas por el cambio a una economia baja en carbono,

incluyendo reubicacion y capacitacion laboral.

Evaluacion de Riesgos
Climaticos

Deben reportarse los riesgos fisicos y de transicion asociados al cambio climatico, incluyendo activos varados, litigios y acceso a
mercados financieros.

Gobernanza y Estrategia

Las empresas deben explicar coémo la alta direccién y el consejo supervisan los riesgos y oportunidades ESG dentro de la estrategia
corporativa.

/.
%’\\\\\§ Herramienta de Riesgo Climético - ARPEL
[\

65



////

+“ERM

Go
& 4,

S
§ e —
5
Zz
w

S&P GLOBAL
ESG SCORE

CSA

EVALUACION DE SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA
CORPORATE SUSTAINABILITY ASSESSMENT

SocraL

X y

ANATOMY OF AN S&P GLOBAL ESG SCORE

1,000

100+
23

DATA POINTS, APPROX.
Assessed Values, Text, Checkboxes,
Documents

Sources: Web-based questionnaire and

company documents

QUESTION-LEVEL SCORES
Weighted Data Point Scores
Up to 50% industry-specific

CRITERIA SCORES

Weighted Question Scores

62 industry-specific approaches, with
tailored questions, criteria, and related
weightings

DIMENSIONS SCORES
Weighted Criteria Scores
Adjusted for corporate ESG
controversies where applicable

S&P GLOBAL ESG SCORE
Sum of weighted dimension scores
The S&P Global ESG Score is calculated
by summing weighted dimension scores



Descripcion del Corporate Sustainability Assessment

El CSA es una evaluacion utilizada por inversores y empresas para medir el desempefio en sostenibilidad, identificando riesgos y
oportunidades ESG. Desarrollado por S&P Global, se utiliza para determinar la inclusién en indices como el Dow Jones
Sustainability Index (D]SI)

&9
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Aplicabilidad

Aplica a empresas de diversos sectores,
especialmente aquellas que desea
mejorar su desempefio en sostenibilidad
y atraer inversionistas responsables.

Se centra en grandes empresas que
buscan ser incluidas en indices ESG o
mejorar su competitividad en mercados
sostenibles.

También pueden participar empresas
medianas interesadas en la evaluacion,
aunque no sean candidatas a indices.

LCLERM
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La evaluacion se realiza anualmente.

Las empresas pueden ser invitadas a
participar o solicitar su evaluacion de
forma voluntaria.

Requisitos

Requiere la divulgacién de informacion
ESG mediante un cuestionario detallado.

Incluye indicadores KPIs especificos para
cada industria.

Se evalda aspectos como gestion
climatica, derechos humanos, gobierno
corporativo, innovacion sostenible, entre
otros.

Se requiere evidencia documentada.

Objetivo

Proporcionar un analisis detallado del
desempefio en sostenibilidad.

Facilitar la comparacién entre empresas
dentro de un mismo sector.

Permitir a los inversionistas tomar
decisiones informadas basadas en
criterios ESG.

Fomentar la mejora continua en la gestion
de sostenibilidad y transparencia
corporativa.




El CSA esta estructurado en multiples criterios de evaluacion ESG.

El Corporate Sustainability Assessment (CSA) de S&P Global analiza el desempefio de sostenibilidad de las empresas a través de

multiples dimensiones dentro de los ambitos ambiental, social y de gobernanza (ESG). La evaluacién esta disefiada para identificar
riesgos y oportunidades clave en funcion de la industria y el contexto empresarial.

Ambiental Social

Gobernanza

Codigo de conducta y ética empresarial
Estrategia climatica y transicién energética

Fuerza laboral y derechos humanos

Estructura de gobernanza corporativa
Huella de carbono (Alcance 1, 2 y 3)

Diversidad, equidad e inclusién

Transparencia en la gestion de riesgos ESG
Gestion de riesgos climaticos y adaptacion

Salud y seguridad ocupacional

Cumplimiento normativo y regulatorio
Uso eficiente del agua y seguridad hidrica

Compromiso con la comunidad y desarrollo social

Anticorrupcion y soborno
Gestién de residuos y economia circular

Derechos laborales y relaciones sindicales

Gestion de riesgos financieros ESG
Biodiversidad y ecosistemas

Gestion de la cadena de suministro responsable

Ciberseguridad y gestién de la informacion
Eficiencia energéticay descarbonizacion

Privacidad y proteccion de datos

Remuneracion ejecutiva alineada con desempefio ESG
Impacto ambiental de productos y servicios

Seguridad de productos y responsabilidad del consumidor

/7.
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CONTEXTO

General: Evalua el desempefio en
sostenibilidad de las empresas a través
de criterios ESG especificos de la
industria, midiendo como los factores
ambientales, sociales y de gobernanza
impactan la estrategia corporativa,
desempefio financiero y gestion de
riesgos.

Estrategia Climatica: Se centra en la
evaluacion del riesgo climatico,
exigiendo que las empresas reporten
sus estrategias de mitigacion y
adaptacion, riesgos y oportunidades
climaticas, asi como métricas clave
como emisiones gde GEI, eficiencia
energética y alifileacion con marcos

globales como FT y S]\I‘s.

RELEVANCIA PARA LA EVALUACION DE RIESGOS CLIMATICOS

» Meétricas e indicadores clave: Se revisan datos como emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) (Alcance 1, 2 y 3), intensidad de carbono, eficiencia energética y uso de energias
renovables.

+ Evalta la integracion de la sostenibilidad en la estrategia corporativa y en la gestion de
riesgos y oportunidades.

NIVEL APLICABILIDAD

m > Global: Es una evaluacién voluntaria, pero es ampliamente utilizada por empresas
que buscan mejorar su perfil de sostenibilidad.

> Indices de Sostenibilidad: Los resultados del CSA determinan la inclusién de las
empresas en indices de sostenibilidad como el Dow Jones Sustainability Index
(DJSI) y otros rankings ESG de S&P Global.

> Inversionistas y Stakeholders: Los puntajes obtenidos pueden influir en las
decisiones de inversionistas, aseguradoras y otras partes interesadas en la
evaluacion de riesgos y oportunidades ESG..

CONTENIDOS CLAVE PARA LA DIVULGACION

* Gobernanza: Transparencia en la estructura de gobierno, roles y responsabilidades del directorio y la alta direccién en
materia ESG.

» Estrategia y Modelo de Negocio: Evaluacion de como la sostenibilidad esta integrada en la estrategia corporativa y la
resiliencia a largo plazo.

* Gestion de Riesgos y Oportunidades: Identificacion y evaluacion de riesgos ESG materiales, incluyendo cambio
climatico, derechos humanos y seguridad ocupacional.

* Métricas e Indicadores ESG: Evaluacion del desempeiio en sostenibilidad mediante KPIs especificos para cada sector.
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Gracias Para mayor informacién, por favor contactarse con:

Sandra Carrillo
Socia a Cargo

Sandra.carrillo@
erm.com
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Director de
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