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Pemex es un Organismo descentralizado que opera de forma integrada a través de 4

FEMEX . organismos subsidiarios, 4 direcciones corporativas y Comercio Internacional las cuales
dependen de la Direccién General. El IMP constituye su brazo tecnolégico que opera de

forma independiente

Consejo de Comité de Auditoria y Comité de Medio Ambiente
Administracién Evaluacion del desempefio y Desarrollo Sustentable
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Para atender a los mercados internacionales de crudo y a los mercados
PEMEX. nacionales de transporte, generacion eléctrica, industrial y doméstico; Pemex
cuenta con cuatro lineas de negocio

Actividades Productos Principales Mercados Principales ‘

=Exploracion y explotacion de =Crudos: Maya, Istmo y =Norteamérica, Europa,
Exploracion petréleo crudo y gas natural Olmeca Asia, Centroamérica y
=Gas natural seco y el Caribe

y Produccion

humedo para
procesamiento

=Refinacion de crudo =Gasolina =Sector transporte:
=Elaboracién, transporte, =Diesel y turbosina automotriz y aéreo
Refinacién distribucién y comercializacion ~ =Combustdleo =Sectores industrial y
de petroliferos y derivados =Asfalto y bases de eléctrico.
lubricantes

=Generacion eléctrica

Gasy =Procesamiento de gas himedo =Gas natural, gas licuado, =Industrial de energia

e ica =Transporte, distribucién y etano, gasolinas naturales  =Redes de distribucién
'q A comercializacion de gas y azufre de gas natural
Bésica P . .
natural, liquidos del gas y =Comercio exterior de
derivados gas naturaly LP
=Produccién, distribucién y =Derivados del metano =Mercado nacional de
Petroquimica comercializacion de =Derivados del etano petroquimicos
petroguimicos no basicos =Aromaticos y derivados
=Derivados del propileno
2
é REMEX . Para atender a los diversos mercados, Pemex cuenta con infraestructura
productiva y logistica, la cual esta distribuida en todo el territorio nacional
Informacién a 2008
M(MI I:I Zona Productora
Probadas (1P) 14.3 [P Refineria
Probadas y Probables (2P) 28.8 "
Probadas, probables y posibles (3P) 43.6 7Y centro petroquimico
Infraestructura de produccién y distribucién (®) Goim R e
d
Campos en produccion 362 O Catndz
Pozos en explotacion 6,764 — Ducto
Plataformas Marinas 226 — EREiEE
Centros Procesadores de Gas 10
Endulzadoras de gas 20
Plantas criogénicas 20
Plantas de absorcion 1
Fraccionadoras 10
Endulzadoras de condensados 6
Recuperadoras de azufre 14
Refinerias 6
Complejos petroquimicos 8
Plantas petroquimicas 38
Terminales de distribucién GLP 15 Sistemas de Ductos (longitud, Km)*
Terminales de almacenamiento Total 64,628
Y (EPETiD 12 pEieliEies w Ductos de Produccién Primaria 21,161
Terminales Maritimas 15 Oleoductos 12,295
Gasoductos 17,000
Planta laboral (miles) Poliductos de Petroliferos 8,381
Total (plazas ocupadas) 146.4 Petroquimicos Basicos y Secundarios 3,886
Sindicalizada 116.9 s siE £l
Confianza 29.5
Fcﬂfr'::a’:\::yag% OEOS;‘“"S“CO Pemex 2009. *Base de Datos Institutional, cierre 2008 3




La estrategia de Pemex busca maximizar el valor econémico de la empresa y se
PEMEX. deriva de las oportunidades de negocio identificadas en el mercado, la regulacién,
la politica energética nacional y la situacién operativa y financiera actuales

Excelencia operativa
Mejorar el desempefio actual de todas las

operaciones, profesionalizando el recurso
humano, eficientando los procesos de
negocio y simplificando la regulacion Responsabilidad
interna Social
Afrontar demanda Me'or_ar —
creciente de l ) . geny
p relaciones con las
petroliferos, .
partes interesadas,

Regulacion y

poIl’ti'c.a Crecimiento
energética

Maximizacién del

LA | OmMi e incorporar la
valor econémico
Condiciones reservas i
L Y de forma proteccion
de mercado produccién de

sustentable ambiental y la

crudoy gasy responsabilidad

utilizar la 1&DT para

} social como
desarrollar ventajas L L.
ST Modernizacién de la qe§t|on » elementos clt_ﬂ’ve en
Situacién | Aprovechar el marco regulatorio definido la operacion
actual por la Reforma energética para
incrementar la autonomia de gestion,
agilizar la operacion de la empresa e
implantar una cultura enfocada a
resultados
4
é PEMEX. Ejes de la maximizacién de valor

B Los dos ejes principales de la estrategia con impacto directo en los resultados son eficiencia y
crecimiento. La maximizacién de valor se logra cuando se cierran las brechas en ambos ejes.

B En general, las iniciativas de eficiencia dependen de factores internos, politicos y normativos, mientras
que las de crecimiento dependen del mercado y de la disponibilidad de recursos.

Resultados: .
Maximizacién ¥ Los resultados de la estrategia, tanto
de valor operativos como financieros, son
gl

funcién de las iniciativas de eficiencia

f‘gﬁ;g;&?f de: y de los proyectos de crecimiento
. Desempé'ﬁo /\j seleccionados dependiendo del

"= Reclirsos humanos mercado.
= Administracion y .
gestion | é\’b ® Para maximizar el valor de la empresa,
6@ no es suficiente con ejecutar iniciativas
\S

en uno sélo de los ejes. Se requiere
necesariamente de la ejecucion de
Atiende brechas de: A . ) . .
Reservas iniciativas que mejoren la eficiencia al
= Producgion mismo tiempo que se ejecuten
. Egg?;?c"aa proyectos de crecimiento para atender
las necesidades del mercado.

&

Eficiencia (mejora de procesos)

Crecimiento (reservas e infraestructura)




é PEMEX. Elementos clave para la ejecucion de la Estrategia

Recursos Humanos Proyectos de Inversion

Sistema 7 \-\'\\

Institucional .
de Desarrollo de

Proyectos v

Y : t Situacién futura
— ——y deseable
BSC ("

Sistema de Gestidn
por Procesos

Proyectos de Mejora de la
Gestion

é REMEX. Maximizacion de valor a través de la definicion,
operacionalizacion y gestion de la estrategia

® Mandato legal parala
creacién de valor y
definiciéon de rumbo

m Definicion de l
pp](_etl\_los, metas e A" Revision de
|nIC|at|vas_ cgntrg’dos . ,| Estrategia F Q Revision de objetivos y metas
gn la Imammlzamon Actualizacién < la ® Redefinicion de
e valor i AR
de la ! Ciclo de Aprendizaje \ Estrategia iniciativas
Estrategia Estratégico ! \E
5 N 9 , ‘Sl ® Rendicion de
. L =} g cuentas a nivel
u Operacmnallz_acmn o Herramienta de gestion de la estrategia g ejecutivo con
de la estrategia: =1 - = E| baseencreacion
jerarquizacion, 2 > T de valor
e Q, Presupuestacion y

programaciony S Programacién =

) L. S g =]
asignacion de operativa Q
recursos para @
operaciony Recursos Ciclo cci)e Gest_igm dela Validacion = Reprogramaciony
proyectos peracion ajuste

v efio

B Ejecuciony - ® Rendicion de

P
evaluacion de . ——— . !
resultados | Entrada (Recursos) - 'niciativasy Salida (Resultados) cuentas a nivel
. Programas operativo (valor

ﬁ . procedimientO)




Hay dos maneras de
difundir la luz.. ,
ser la lampara,

o el espejo
que la refleja.

PLAN MAESTRO DE PETROECUADOR
2009-2015

La Inteligencia Empresarial como
Consecuencia de la Gerencia Estratéegica de la
Informacion y el Conocimiento de la
Naturaleza, el Hombre y la Sociedad.

Dr Edward H. Jiménez Ph.D
PETROECUADOR, QUITO-ECUADOR

Quito, Oct 2009

Inteligencia Empresarial = Informacion
Estratégica x Liderazgo?

PLAN MAESTRO DE PETROECUADOR 2009-
2015 HACIA UNA GERENCIA EFICIENTE




[ e Hay dos maneras de
- SR 1 ] difundir Ia luz.. .
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o el espejo
PETROECUADOR - " que la refleja.

Segun la teoria Edad
del Big Bang, el i ascLra
Universo se
origin6 en una
singularidad Inflacién _
espaciotemporal >
de densidad
infinita
matematicament i i ; -
e paraddjica. El 1 o e = I : WMAP
espacio se ha 5 = i} d

expandido
desde entonces,
por lo que los
objetos
astrofisicos se
han alejado
unos respecto
de los otros. 13.700 millones de afi

g pre Hi

. i 2 dnondie g
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PETROECUADOR : -

Los modelos operativos globales en un mundo multipolar - Mayo de 2008

Caracteristicas del modelo operativo e

USA

INDIA — Liderazgo, OTROS
_ Procesos y Métrica del éxito [l m?;raiu;:;‘f::;;e
5 Tecnologia empresarial la organizacion
EUROPA — Personas
JAPON




Hay dos maneras de
difundir la luz..
ser la lampara,

o el espejo
que la refleja.

| INVESTIGACION [~

ACREDITACIONES
CERTIFICACIONES

DESARROLLO
TECNOLOGICO

CONOCIMIENTO

CIENTIFICO E
MEJORAMIENTO | | INNOVACION:
CONTINUO LIDERAZGO

CAPACITACION ]! PATENTES

LIDERAZGO R&D
L I

Hay dos maneras de
difundir la luz..
ser la lampara,

o el espejo
que la refleja.

Petroleo, Energia y Sociedad en un mundo
multipolar

Econofisica=
Racionalidad Humana + Optimalidad de la
Naturaleza




Hay dos maneras de
difundir la luz..
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o el espejo
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Econofisica

La econofisica no es sélo la reciente labor realizada por los
fisicos en las esferas de las finanzas y la economia. En este
enfoque, nosotros trabajamos con "Sistemas Complejos”.

La Econofisica no es solo la utilizacion de Mecanica
Estadistica en Economia y Finanzas.

La Econofisica es el establecimiento de la equivalencia

conceptual entre la economiay la Fisica:

Physique->Economie (Jiménez, E. Quantum Games: Mixed Strategy Nash's
Equilibrium Represents Minimum Entropy, Journal of Entropy, Vol 5, Issue 4, 313-347.
2003, Chap 1) et

Economie->Physique (Jiménez, E. Econophysics: From Game Theory and Information
Theory to Quantum Mechanics, Physica A, [348, 505, 15mar05])

T oy Hay dos maneras de
‘: S ; 7 t: . % difundir la luz.. serla Iémpara,
: o el espejo
PETROECUADOR g L. b que la refleja.
| Econofisica 1z

El Concepto de optimalidad es la esencia de las ciencias
econdmicas y naturales.
En Economia: La racionalidad describe la utilidad maximay el
riesgo minimo.
En Fisica: El principio de minima accion explica las leyes del
Universo.
Las dos ciencias con los mismos fundamentos.
El Principio Antropico: Las leyes y las constantes fisicas estan
disefiadas para producir la vida y conciencia.
La informacion conecta a cada entidad de la naturaleza, de la
economia y de la sociedad, cada fendmeno es una expresion de la
totalidad.

La Bibliografia de base: Hawking (2002), Einstein (1935), Cohen-Tannoudji (1977), Anderson and Arrow
(1988). The Economy as an Evolving Complex System. Myerson (1991), Binmore, K (1998a,b), Landau
(1978), Moya (1993, 2003), Jiménez, E.H (2003a,b,c, 2004), Bar-Yam (1997), Mantenga and Stanley (2001),
Stanley and all (1999), Stanley and Plerou (2001), Kertesz and Kondor (1999), Lauritsen, Alstrom and
Bouchaud (2001), Mayorana (1942), Gabaix and all (2003), Plerou and all (2002), Mossa and all (2002),
Stanley and Plerou (2001), Schweitzer (2002).
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ESENCIA DE LA INTELIGENCIA DE EMPRESAS

PETROECUADOR

COMPORTAMIENTOS ESTABLES CLIENTES, EMPRESAS,
PROVEEDORES (EQUILIBRIO).

LIMITES ESTOCASTICOS DE COMPORTAMIENTOS
TENDENCIALES (RIESGO).

PREFERENCIAS MICROECONOMICAS EN PRECIO, TIEMPO,
CALIDAD. (ADVERSE, NEUTRAL, LOVING).

UTILIZACION DE TEORIAS DE VANGUARDIA TALES COMO:
(ECONOPHYSICS, ECONOMIA EXPERIMENTAL, SISTEMAS
DINAMICOS, JUEGOS CUANTICOS).

OPTIMIZACION SISTEMICA DE HW, SW, PROCESOS.
IMPLEMENTACION RACIONAL DE LAS MEJORES PRACTICAS

VISION ESTRATEGICA DEL LARGO PLAZO, MISION TACTICA EN EL
MEDIANO PLAZO Y CRECIMIENTO SOSTENIDO DEL CORTO
PLAZO.

INVESTIGACION

Es la actividad de busqueda que se caracteriza
por ser reflexiva, sistematica y metddica; tiene
por finalidad obtener conocimientos y
solucionar problemas cientificos, filosoficos o
empirico-técnicos, y se desarrolla mediante un
proceso estricto logico-matematico.




DESARROLLO TECNOLOGICO

Es el conjunto de trabajos creativos que se
emprenden de modo sistematico a fin de
aumentar el volumen de conocimientos,
incluidos el conocimiento del hombre, la

cultura y la sociedad, asi como la utilizacion de
esa suma de conocimientos para concebir
nuevas aplicaciones.

MEJORAMIENTO CONTINUO

Es un proceso que describe
muy bien lo que es la esencia
de la calidad y refleja lo que las
empresas necesitan hacer si
guieren ser competitivas a lo
largo del tiempo.




CAPACITACION

Es la educacion profesional que
busca adaptar al hombre para
ser responsable de una
determinada ocupacion.

—— ACREDITACIONES
CERTIFICACIONES

Documento o escrito en el que
se declara cierta o verdadera una
determinada accion, destreza o
conocimiento adquirido.




INFORME CIENTIFICO

Se trata de una exposicidon de datos o
hechos dirigidos a alguien, respecto a
una cuestion o un asunto, o a lo que
conviene hacer del mismo. Es, en
otras palabras, un documento que
describe el estado de un problema
cientifico.

PATENTE

Es un derecho, otorgado por el
estado a un inventor o a su
causahabiente (titular
secundario), por una innovacion,
invencion, método.
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PLAN ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

» Después de la a crisis de 2008/2009, la economia mundial empieza a
recuperarse de forma gradativa.

» Ya se puede notar las primeras sefales de reversion (o por lo menos de
estabilizacion) de las tasas negativas en el segundo trimestre de 2009.
Alemania, Francia y Japon fueron algunas de esas economias que
presentaron un resultado positivo. China siguié creciendo a pesar de la
crisis (aunque con tasas inferiores), posibilitando también la manutencion
del crecimiento de otros paises asiaticos, como Corea del Sur y Taiwan,
por ejemplo.

e La efectividad de las acciones de politica macro evitaron una
profundizacién de la crisis:

- Politica fiscal (exenciones tributarias, programas de estimulo fiscal)

- Politica monetaria (reduccion de la tasa basica de interés, medidas de
estimulo monetario)

» Persistencia de problemas: lenta recuperacion del mercado de trabajo;
sistema financiero todavia debilitado (con el inadimplemento que
permanece elevado); y deterioracion del mercado inmobiliario -
generacion de impactos negativos sobre el consumo y el crédito.

PETROBRAS



PLAN ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

» Laretirada de los estimulos fiscales (fragilidad financiera del gobierno)
podria llevar a la reversion de la recuperacion, principalmente en las
economias desarrolladas, como los EUA.

e La permanencia de fragilidad en el sistema financiero, principalmente
en los EUA, dificulta la expansion del crédito (moramente para las
empresas).

* Los dos factores mencionados impactan negativamente en el consumo
de bienes, lo que genera un circulo vicioso (la ausencia de consumo
lleva a la ausencia de inversiones y, por consiguiente, lleva a la ausencia
del empleo y de la renta).

e Posible desaceleracion de la economia global, con la caida del
comercio internacional, llevando, posiblemente, a una caida mas
acentuada del PIB en 2011, con el temor por una nueva crisis
(deterioracidon de las expectativas).

PETROBRAS



PLAN ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

- Politica fiscal (exenciones tributarias, reduccion de la meta de superavit
primario);

- Politica monetaria (reduccién de la tasa basica de interés, reducciéon de
los compulsorios);

- Relativa estabilidad del rendimiento medio y del nivel de empleo.

Resultados principales

e La combinacién de estos elementos permite la manutencién de una
trayectoria de crecimiento del consumo privado, que, a su vez, induce a la
recuperacion de las inversiones a partir del segundo semestre de 2009.

 El crecimiento acelerado de las inversiones (por parte de la demanda) y de la
industria (por parte de la oferta), sobretodo en el segundo semestre de 2009,
genera expresivos efectos estadisticos (carry-over) para el crecimiento del
producto en 2010.

PETROBRAS



PLAN ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

PETROBRAS



$od y N PLAN ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

rasil- Cue
2011\ " & <

 Menor incidencia del efecto carry-over para el crecimiento del PIB.

* Elementos que podrian llevar a una caida mas acentuada del PIB en
2011

- Posible desaceleracion de la economia global, con caida del
comercio internacional;

- Temor por una nueva crisis (deterioracion de las expectativas);
- Reduccion de la demanda externa;

- Efectos negativos multiplicadores sobre la renta nacional,
decurrentes de la variacion negativa de las exportaciones.

PETROBRAS



PLAN ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

CRECIMIENTO ECONOMICO - BRASIL

(Variacion anual del PIB PPP — en %)

Periodo 2010 — 2014

4 Previsiones

O F N W » 00 O N
1

-5 T T T T T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Previsores: Global Insight; EIU; Morgan Stanley; Nomura; Bank of America; LCA;
PIRA; FMI; ING; Banco Central do Brasil; Bradesco. PETROBRAS



PLAN ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

Produccién de Petroleo y GNL - Pais Produccion de Petroleo y GNL - Exterior
Mil Barriles/Dia Mil Barriles/Dia
+15% 122

+7% 1.958

% 1S-2008 # 1S-2009
% 1S-2008 % 1S-2009

Resultado Consolidado en el Periodo EBITDA

16.956
32.814 30.936

1S-2008 1S-2009 1S-2008 1S-2009

PETROBRAS



PLAN ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

Mil Boe/dia

3268 3261 3409 3iss 3217 3434 3344 3292
602 26 200 20 444 528 594 571

Ene Feb Mar Abr Jun Ene-Jun Ene-Jun
2009 2008
m Ventas p/ Distribuidoras (Brasil) [ Exportacion m Gas Natural (Brasil)
Ventas Internacionales B Ventas de Alcohol de BR

PETROBRAS



Mercado Interno
Derivados
GLP
Nafta Petroquimica
Gasolina Automotora
Jet fuel
Gasoil
Aceite Combustible
Lubricantes
Asfalto
Coque
Otros Derivados
Nitrogenados
Gas Natural
Biodiesel B100
Otros Productos
Exportacion
Derivados
Petrdleo
Nitrogenados
Otros Productos
TOTAL

PLAN ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

Ene-Jun
2008

2.077
1.725
207
159
300
75
727
96
19
30
41
71
23
309
15
5
625
252
369

2.702

Mil Boe/dia
Ene-Jun

2009 A7

1.948 -6,2%

1.678 -2,7%

203 -1,9%

158 -0,6%

296 -1,3%

76 1,3%

687 -5,5%

93 -3,1%

15 -21,1%

28 -6,7%

51 24,4%

71 0,0%

17 -26,1%

225 -27,2%

21 40,0%

7 40,0%

708 13,3%

225 -10,7%

482 30,6%

0 -100,0%

1 -66,7%

2.656 -1,7%

PETROBRAS
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Ene-Jun

PETROBRAS




PLAN ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

Ene-Jun Ene-Jun
2008 2009 A7
Exploracion & Produccion 10.734 15.375 43,2%
Suministro 4.394 7.489 70,4%
Gas & Energia 2.427 4.362 79,7%
Internacional 2.744 4.171 52,0%
Distribucion 192 249 29, 7%
Biocombustibles NA 136 -
Corporativo, Financieiro y Servicios 407 717 76,2%
Total del Sistema 20.899 32.500 55,5%

PETROBRAS



PLAN ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

2009 2010
. Necesidades
Necesidades US$ 18,9 bi
USS 18,10 bi
Fuentes
Fuentes
BNDES: USS 12,5 bi BNDES: USS 10.0 bi
Pre-fin. 2008: US$ 2,5 bi Lo restante que se financiard : USS 8.9 bi
Mercado Capitales: USS 5 bi

PETROBRAS



PLAN ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

Participacion de las Inversiones por Segmento de Negocio

PN 2009-2013
Periodo 2009-2013

USS$ 174,4 mil millones

39, 292 72%
0

25%
59%

(*) US$ 17,0 MM en Exploracion

mE-P # Distribucion
B RTC ¥ Biocombustibles
B G-E M Corporativo PETROBRAS

Petroguimica



PLAN ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

Utilizacion del Flujo de Caja - Historico x Proyectado

Segun las premisas consideradas, los resultados apuntan a la necesidad de aumento
de recursos de terceros para la financiacion de las inversiones del PN 2009-2013.

Flujo de Caja Consolidado Flujo de Caja Consolidado

US$ 80,3 MM 2003-Sep. 2008 USS 148,6 MM 2009-2013

Deuda Neta Deuda Neta
FCO FCO
(tras dividendos) Inversiones (tras dividendos) Inversiones
(USS 83 MM) (USS 174 MM)
Fuentes Usos Fuentes Usos
Brent promedio: 60 (USS$/barril) Brent promedio (estimado): 66 (USS/barril)

Producciéon promedia: 1.720 (mil boed) Producciéon promedia (estimada): 2.398 (mil boed)



PLAN ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

Panoramay Retos

Perspectiva de alto
incremento en la
produccion y aumento de

. reservas

(.

Actuacion proactivaal Optimizacion )
superar los retos actuales de Costos Integracion de las
de la industria del actividades

- petréleoy gas |

Alto volumen de
inversiones

PETROBRAS



PLAN ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

La produccion total de Petrobras presentara un aumento de 1.255 mil boed hasta
2013, un crecimiento promedio de un 8,8% por afo, de entre los mayores del sector.

Produccion Total Petrobras (mil boed) /,
a 632
. 7’
7
7,5%p.a.,°
a _
R J
% p.2 .7 .~ 88%p.a.za
56%0< /-
///_/,.'__ ————— RN @ 634
- 2273 2305 2308 2400 2w
/' 2042 2027 224
1637 1812 250 243
252 269
2.680
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2013 2020
M Produgéo de Oleo - Brasil M Produgdo de Gas - Brasil Produgdo Internacional (6leo + gas)

PETROBRAS



PLAN ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

Produccion de Oleo del Pre-sal Petrobras + Socios (mil bpd)

1336. .- 77

—

35,3% p.a. o
_wv
’ .
’ .
’ .
. ’ ’
- 56,6% p.a.
2013 2017 2020
B Pre-sal Petrobras W Pre-sal Socios

Inversiones de Petrobras en el Pre-sal hasta 2020

2009-2013 2009 -2020

Inver5|o!1’es Petrobras en el Pre-sal (Desarrollo de la 28,9 1114
Produccion)

Pre-sal Cuenca de Santos 18,6 98,8

Pre-sal Espirito Santo (incluye los campos del post-sal) 10,3 12,6

PETROBRAS
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 En el campo de Jubarte (Parque das Baleias) y en el area de Tupi (Cuenca de

Santos) se realizan la anticipacion de la produccion y el teste de larga duracion,
respectivamente.

e Lagran area en azul indica la ocurrencia prevista para el Pre-sal, con potencial
para la presencia de petréleo.

» Area total de la Provincia: 149.000 km2

« Area ya concedida: 41.772 km2 (28%)

« Area sin concesion: 107.228 km2 (72%) :
« Area concedida c/ partc. Petrobras: 35.739 km2 (24%)
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En areas ya concedidas por ANP en el
Pre-sal, en la Cuenca de Santos, se
encuentran las principales descubiertas
del Brasil y del mundo en los dltimos
afos, con estimativas del 6leo
recuperable:

» Tupi: 5 hasta 8 billones de barriles;
 Jara: 3 hasta 4 billones de barriles.

Petrobras perforo 31 pozos en la region
del Pre-sal, en las cuencas de Campos
y Santos, alcanzando una tasa de
suceso de 87% en la comprobacion de
presencia de hidrocarbonatos;

» Enla Cuenca de Santos, se
perforaron 13 pozos con tasa de
suceso de Petrobras de 100%.

PLAN ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

Cuenca de Santos

-
I. Pozos Perforados

PETROBRAS



Crecimiento
Integrado

PLAN ESTRATEGICO PETROBRAS 2020

Compromiso con el desarrollo sostenible

Rentabilidad

Responsabilidad
Social y Ambiental

haciendo que sea referencia mundial como empresa integrada de energi

Ampliar la actuacion de la empresa

en los mercados objetivo de petréleo, derivados, petroquimica, gas y energia, biocombustibles y distribucién,

gradadeenergia

Incrementar la
produccidény las
reservas de petréleo y
gas, de modo
sostenible, y ser
reconocida por la
excelencia de su
actuacién en E-P, de
modo que la Compaiiia
figure entre las cinco
mayores productoras
de petréleo del mundo

Expandir la
actuacion
integrada en
refinacion,
comercializacion,
logisticay
distribucién con
enfoque en la
Cuenca del
Atlantico y el

Extreme Oriente

Consolidar el
liderazgo de la
empresa en el
mercado brasilefio
de gas natural, con
actuacion
internacional, y
ampliar el negocio
de generacion de
energia eléctrica en
Brasil

Actuar en
petroquimica de
manera integrada

con los demés

negocios del
Sistema

PETROBRAS

Actuar, globalmente,
en el segmento de
biocombustibles,
con participacion

relevante en los
negocios de
biodiesel y de etanol

\

Excelencia operacional en gestidn, en eficiencia energética, recursos humanos y tecnologia

N\,

N

Gas y Energia

\

Petroquimica

\ 4

Biocombustibles
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Vision 2020

Seremos una de las cinco mayores empresas integradas de energia del
mundo y la preferida por nuestros publicos de interés.

Atributos de la Vision 2020

Nuestra actuacion destacara por su:

» Fuerte presencia internacional

Referencia mundial en biocombustibles

Excelencia operacional en gestidn, eficiencia energética, recursos humanos y
tecnologia

Rentabilidad

Referencia en responsabilidad social y ambiental

Compromiso con el desarrollo sostenible

PETROBRAS
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Una empresa con energia

Generalidades

@ RECOPE S.A. es una empresa del estado, en donde
el Consejo de Gobierno es la asamblea de
accionistas.

@ En cuando a su organizacion y funcionamiento se
rige bajo el derecho publico.

@ Es responsable de administrar el monopolio de la
importacion, refinacion y distribucion a granel de
hidrocarburos.




Estrategia empresarial.

& Negocio de los combustibles, productos y servicios
asociados.

& Participacion en el area regional (Centroameérica).

& Consolidacioén del Sistema Nacional de
Combustibles (mas cerca de nuestros clientes).

“Sistema Nacional de
Combustibles o




RECOPE: participacion en la cadena de |%§
hidrocarburos -1

Acuerdo de Empresa
Conjunta entre RECOPE y
CNPCI




Contexto nacional

Demanda de hidrocarburos

& Hidrocarburos principal fuente del consumo total
de energia (70%)

& Demanda de hidrocarburos crece a una tasa
superior a la del PIB (5,3% vs 5,0% ultimos 15 afos)

& Crecimiento del parque automotor cercano a 10%
anual
@ 1973: un vehiculo por cada 31 personas
@ 2007: un vehiculo por cada 4 personas

& Demanda de hidrocarburos concentrada en diesel
y gasolina (42%, 31%)

Contexto nacional

Oferta de hidrocarburos

@ Se importa el 100% de los requerimientos (crudo y derivados)
@ Larefineria aporta 24% del abastecimiento de la demanda
@ Implementacion parcial del Proyecto de Ampliacion y
Modernizacion de la Refineria
@ En 2001 se concluyé la | Fase
# En 2006 se licit6 la Il Fase pero se declaré infructuoso

® El precio ofertado fue 3 veces mayor que el presupuesto

® Los margenes de refinacion no garantizaban el retorno de la inversion

@ Restricciones técnicas para cumplir con las especificaciones de
calidad de los productos

@ Limitaciones para utilizar crudos mas pesados/econémicos




Contexto nacional

El Proyecto

& Ampliary Modernizar la Refineria de Moin
@ Capacidad de refinacion 60.000 barriles por dia

@ Procesos de alta conversion (maximizar produccion de
diesel y gasolina)

@ Costo estimado: US$800-US$1.000 millones
& Beneficios preliminares esperados

@ Produccion de combustibles limpios de acuerdo con las
tendencias internacionales

@ Procesamiento de crudos mas pesados/econémicos

@ Flexibilidad en el abastecimiento nacional de
combustibles

Contexto nacional

Acceso a endeudamiento.

@ RECOPE S.A. es una empresa, cuyo capital
pertenece totalmente al estado Costarricense.

@ Esta fiscalizada por diferentes érganos del estado
en materia de contratacion, presupuestacion
endeudamiento, etc.

@ Aunque sea autosuficiente en materia de endeudamiento,
debe cumplir con reglas de gobierno, se ve bajo el
concepto de déficit consolidado del sector publico.

@ Debe buscar esquemas fuera de balance para financiar
proyectos, es decir que no constituyan deuda.

@ Monto de la inversidn de este proyecto es muy grande.




Contexto nacional

Esquemas de financiamiento.

@ Vehiculos de propdsito especial.
#Joint Venture.
@Fideicomisos.

@ Esquemas “B”.

Acuerdo de Empresa Conjunta

Esquema de negocio

Acuerdo de
re@pg ‘ Empresa Conjunta -

CNPCI

«Contrato de arrendamiento
operativo con opcion de «Contrato _(fe
compra construccion

EC _
«Capital: 50% «Capital: 50%
*Derechos de usos sobre - )
propiedades «Propietario de los activos
«Operacion «Financia la construccion

“Mantenimiento

PROYECTO




Acuerdo de Empresa Conjunta

Objetivos de |la EC

& Combinar recursos y esfuerzos para:
@ Elaborar el Estudio de factibilidad del Proyecto

@ Gestionar el financiamiento (aporte de capital y
financiamiento con terceros)

@ Ejecutar el desarrollo del Proyecto (ingenieria, procura,
construccion)

@ Realizar la transferencia tecnolégica asociada con el
Proyecto

@ Arrendar los activos del Proyecto mediante el
establecimiento de una cuota mensual de arrendamiento

@ La TIR del Proyecto debera ser superior al 16%.

Acuerdo de Empresa Conjunta

Plazode la EC

@ 25 afos, dividido de la siguiente forma:

® 1,5 afos para la constitucion de la EC, desarrollo
de Estudio de Factibilidad, y la aprobacion
para desarrollar el Proyecto

@ 3,5 afos para la obtencién del financiamiento y
el desarrollo del Proyecto,

@ 15 afos del periodo de arrendamiento, este
plazo puede ampliarse si no se ejerce la opcion
de compra




Acuerdo de Empresa Conjunta

Financiamiento del Proyecto

& Se utilizaran los siguientes mecanismos:

@ Contribuciones de capital a la EC
@ 50% RECOPE
@ 50% CNPCI
@ Aportes de capital en forma de acciones
@ Prestamos de accionista a la EC
@ Deuda con terceros 70% (acceso a mercado financiero
asiatico.)

@ El aporte de capital conjunto sera de 30% del valor
del Proyecto

Acuerdo de Empresa Conjunta

El Proyecto

@ Estudio de factibilidad

@ La EC debera contratar a una empresa externa para
realizar el Estudio del Proyecto

@ Debera ser exhaustivo, completo, integral y suficiente como
para garantizarle a las Partes que disponen de todos los
elementos necesarios para tomar la decision de desarrollar el
Proyecto




Acuerdo de Empresa Conjunta

El Proyecto

@ Desarrollo del Proyecto

@ Se desarrollara si se cumplen las siguientes condiciones:
# Sila cuota de arrendamiento permite que la Refineria obtenga una TIR de 16%.

# Sila cuota de arrendamiento se calcula considerando el costo estimado de
inversién, costos de la estructura financiera de la EC, el Contrato de EPC,
imprevistos y escalamiento

® Se tiene las cartas de intencién de los bancos que financiarian el Proyecto

@ La EC firmara con CNPCI o un Afiliado el Contrato EPC en donde se
estableceran todos los términos y condiciones de la construccion del
Proyecto.

& Contratacion de materiales, equipos y servicios se realizara respetando
los principios de contratacion de libre competencia

# Contratacion de una empresa Supervisora independiente de las Partes

Contrato de arrendamiento con op%ﬁ !

de compra

# Arrendamiento

@ La EC y RECORPE firmaran un Contrato de Arrendamiento
con opcidon de compra

@ Incluye solo las unidades nuevas

@ Las modificaciones a las unidades existentes no formaran
parte del Contrato de Arrendamiento, pues éstas seran
pagadas directamente por RECOPE




Contrato de arrendamiento con op%’é": (

de compra

& Arrendamiento

@ Las cuotas de arrendamiento seran mensuales y el monto
se determinara con el modelo de calculo previamente
definido

@ El plazo del arrendamiento no podra ser mayor a 15 afios,
podra ser ampliado

@ La opcion de compra se podra ejecutar al término del
plazo o anticipadamente

@ El mantenimiento de la Refineria sera responsabilidad de la
EC, para lo cual sera necesario firmar un Acuerdo en el
cual se estableceran el plazo, los términos y condiciones

Estatutos
constitutivos

RECOPE

©
- g
8 =
2 =]
s |8

% E Estudio legal

Activos del a Estudios de

. Proyecto 5 ingenieria
Cliente Estudio de
RECOPE Factibilidad X
Cuota de o Es“‘_'dlo
l arrendamiento = Ambiental
° @
8 S Estudios

Contrato de S| 8 econdmicos
arrendamiento = f
o c
51’ £

Garantias de

Entidades financieras cumplimiento
» Desarrollador Py "
Compafiias de seguros CNPC (sindicacion, —  ycalidad de

crédito a la exportacion) contratistas y

1 l l subcontratistas

Contratos de

ntrate A Contratos de
CREESER construccion y ontratos @
reaseguros e crédito
suministro
Asignacion de los ingresos como garantia de crédito T
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