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Presidente
Esteban Bertarelli (PETROPERU)

Vocales
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Vembresia

Socios Activos

ANCAP
AXION ENERGY
CENIT

CHEVRON
ECOPETROL
ENAP

EP PETROECUADOR
EQUION ENERGIA
HUNT OIL
OCENSA

PCJ

PDVSA

PEMEX
PETROAMAZONAS EP
PETROBRAS
PETROPAR
PETROPERU
PETROTRIN
PLUSPETROL
RECOPE

REPSOL
STAATSOLIE
TECPETROL

YPF

YPFB

Socios Cooperadores

ACCENTURE

IHS CERA
SCHLUMBERGER
SPECTRUM
WEATHERFORD
TEMA

Socios Institucionales

AIHE

Asociacion de la Industria Hidrocarburifera del Ecuador
AIPN

Association of International Petroleum Negotiators
CBHE

Céamara Boliviana de Hidrocarburos y Energia

CIER

Comision de Integracion Energética Regional
ENERCLUB

Club Espanol de la Energia

COCATRAM

Comision Centroamericana de Transporte Maritimo
IAPG

Instituto Argentino del Petréleo y del Gas

IBP

Instituto Brasilero del Petréleo, Gas y Biocombustibles
I0GP

International Association of Oil & Gas Producers
IPIECA

International Petroleum Industry Environmental
Conservation Association

OSRL

Oil Spill Response Limited

RAC/REMPEITC-Caribe

The Regional Marine Pollution Emergency Information
and Training Center for the Wider Caribbean

WPC

World Petroleum Council

Nuevas Membresias

ARPEL le dio la bienvenida a las empresas YPF y CENIT como nuevos socios activos, y a la empresa TEMA
como nuevo socio cooperador a partir de 2014. Durante el afio no se registraron desafiliaciones.
Por otra parte, las empresas HUNT OIL y AXION ENERGY confirmaron su membresia a partir de 2015.
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Carta del Presidente del
Directorio

En el inicio de un afio muy especial para nuestra Asociacion, desde la Presidencia del Directorio
queremos hacer llegar a todos quienes forman parte de ARPEL, los mejores deseos para el 2015.

En sus casi 50 arios de vida, ARPEL ha estado siempre presente en el extraordinario desarrollo que ha
tenido el sector Petrdleo, Gas y Biocombustibles en Latinoamérica y el Caribe.

Nacidé en 1965 con una misidon compartida de las ocho empresas fundadoras, bajo el nombre “Asistencia
Reciproca Petrolera Estatal Latinoamericana”. Ademas de las que se han ido integrando desde entonces,
todas las fundadoras continuan hasta el presente conformando ARPEL.

En la actualidad, somos una Asociacion Regional de Empresas del Sector de Petrdleo, Gas y
Biocombustibles en Latinoamérica y el Caribe, y tenemos el honor de contar entre nuestros socios activos
y cooperadores con una treintena de empresas operadoras, estatales y privadas, asi como proveedoras de
bienes y servicios, que cubren mas del 90% del total de las operaciones en la region. A dichas companias,
sumamos mas de veinte socios institucionales y aliados como WPC, WEC, IPIECA, IAPG, IBP, OLADE,
ALADI, OEA, CIER y otros, que nos permiten tener vinculacion con un conjunto de entidades nacionales e
internacionales del mas amplio espectro de la regidn. Ademas, actuamos como Foro de Convergencia de
las Agencias de Hidrocarburos y otras entidades gubernamentales facilitando espacios de didlogo como el
LATINVE&P y la Conferencia Regional bienal.

El “motor” de ARPEL lo constituyen los mas de 300 delegados expertos de las companias socias, en los
siete Comités Técnicos que tratan todas las temadticas estratégicas de las empresas, desde las puramente
industriales como E&P, Refino, Ductos y Terminales, Gas y Energia, a las transversales como Talento
Humano, Ambiente, Salud y Seguridad y Responsabilidad Social Empresarial, y temas emergentes como son
los de Gobernanza, Anélisis de Riesgo y Cumplimiento.

El intenso trabajo de los comités se cristalizo en la organizacion de 10 eventos y talleres de intercambio,
12 instancias de asistencia técnica reciproca, asi como en la elaboracion de 11 publicaciones técnicas.

Vaya en esta ocasion, nuestro reconocimiento al trabajo de representantes y delegados en los comités
que han contribuido de gran manera —junto con el personal de la Secretaria Ejecutiva y los sucesivos
Secretarios Generales y Ejecutivos— al cumplimiento de los cometidos de ARPEL en estos primeros 50 afios.

Los recientes cambios en el precio del crudo presentan un gran desafio para la industria en la region.
Este nuevo escenario ofrece oportunidades para intensificar la cooperacion e innovacion entre las empresas
del sector. Precisamente, “Cooperacion e Innovacion” sera el lema de nuestra proxima Conferencia de abril
2015.

El Directorio de nuestra Asociacion ha iniciado en 2014 y espera culminar en el primer semestre de 2015,
un proceso de definicion de un nuevo marco estratégico, a fin de sentar las bases para los proximos 50
arios de vida exitosa de ARPEL. Contamos con la colaboracidn y trabajo de todos los representantes de las
empresas socias para alcanzar nuestros objetivos.

Benito Edgardo Pineiro
Presidente del Directorio
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Resumen Ejecutivo

Un ano muy intenso para ARPEL

MEMBRESIAS

e 3 nuevas empresas socias:
YPF, TEMA y CENIT

e 2 empresas que ya confirmaron su
membresia a partir de 2015: HUNT
OIL y AXION ENERGY.

CURSOS

Se organizaron 15 cursos (5 de
ellos in-company), incrementandose
considerablemente la cantidad de
cursos que se dictaron en 2013,

asi como también la cantidad de
participantes, que superd los 400
profesionales.

Los temas abordados fueron
Gestion de Integridad de Ductos,
Pueblos Indigenas y la Industria de
Hidrocarburos, Atencion Derrames
Hidrocarburos — Herramienta RETOS,
Gestion de RSE y Seguridad de
Procesos.

ACUERDOS DE COOPERACION Y
RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

e Se firmaron Convenios con la Comision de Integracion Energética
Regional (CIER) y el Club Espanol de la Energia (ENERCLUB) y
comenzod a regir el convenio con la Comision Centroamericana de
Transporte Maritimo (COCATRAM)

e Se incremento la participacion de ARPEL en eventos regionales e
internacionales, brindando una mayor exposicion al trabajo de la Asociacion
y los logros de la industria en la region, entre los que se destacan:

- Congreso Mundial de Petréleo - Stand y presentacion.

- VI INGEPET - Stand y presentacion.

- Presentaciones en: IntegraCIER, Congreso de Hidrocarburos de
YPFB y Rio Oil&Gas.

e Se lanzo el Programa Regional de Eficiencia Energética junto con
ALADI, CAF, CEPAL, CIER, OEA, OLADE y WEC, que responde a las
recomendaciones que surgieron de la Fase | de la iniciativa “Hacia una
Nueva Agenda Energética para la Region”

ASISTENCIA RECIPROCA Y ACUERDOS
DE COOPERACION TECNICA

Se registraron 12 instancias de cooperacion técnica reciproca, en las
que participaron 17 de las empresas socias. Ademas se concretaron 3
estudios colaborativos de Benchmarking en Ambiente, Salud y Seguridad.
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El intenso trabajo desarrollado por los Comités Técnicos v los diferentes grupos de trabajo se cristalizd en la
organizacion de 10 eventos y talleres de intercambio, en la realizacion de 11 publicaciones técnicas y las instancias

de asistencia técnica reciproca mencionadas.

LATINVE&P 2014

(Lima - marzo)

Se organizo la segunda edicion del evento con el
apoyo de Petroperu y Perupetro, y participaron mas
de 300 profesionales, altos funcionarios y ejecutivos.

86 REUNION ARPEL A NIVEL DE

EXPERTOS - RANE -

(Buenos Aires - octubre)

Se relanzaron estos congresos técnicos luego de
casi 10 anos. Esta edicion se focalizd en “Gestion
de Reservorios”.

PRIMER FORO DE GOBERNANZA,
RIESGO Y CUMPLIMIENTO

(Rio de Janeiro - noviembre)

El evento, organizado junto al IBP, posiciona a la
Asociacion en la vanguardia de los temas clave de
la industria en la region, y contd con la participacion
especial del Ministro Jefe de la Contraloria General
de la Union de Brasil, Jorge Hage.

PRIMER SIMPOSIO DE TALENTO
HUMANO Y GESTION DEL
CONOCIMIENTO

(Lima - agosto)
Mas de 120 profesionales de 36 empresas se dieron
cita en este evento innovador para la region.

PUBLICACIONES

Se emitieron 11 nuevas publicaciones

técnicas: 4 guias de mejores practicas,

3 informes de benchmarking de ambiente,
salud y seguridad, 2 informes ejecutivos,

1 white paper y 1 base de datos de estadisticas.

TALLER “EMPRESAS Y DERECHOS HUMANOS”
(Rio de Janeiro - agosto)

El taller facilitado por profesionales de Shift Project, y que contd
con la participacion del Secretario Ejecutivo de la CIDH de la
OEA, Emilio Alvarez Icaza, fue un hito importante en la difusién y
nivelacion de conocimientos sobre la tematica.

TALLER “GESTION DE GRANDES PROYECTOS EN

REFINO E INSTALACIONES DE SUPERFICIE”
(Cartagena, Espana - setiembre).

El taller propicié el acercamiento y el intercambio entre las
principales empresas operadoras de la industria y las empresas
de ingenieria y construccion.

TALLER “SEGURIDAD CONTRA INCENDIOS”
(Montevideo - noviembre)

TALLER “ELEMENTOS DE SEGURIDAD DE PROCESOS”

(San José de Costa Rica - marzo)

TALLER ARPEL-SOLOMON ASSOCIATES
“BENCHMARKING DE DUCTOS PARA LIQUIDOS”

(Santa Cruz - marzo)

TALLER “MONITOREO E INSPECCION DE INTEGRIDAD
DE DUCTOS CONTRA LAS GEOAMENAZAS”

(Cartagena de Indias - octubre)

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Los principales logros del ano fueron la implementacion del pago
on-line para cursos y talleres, la culminacion de la primera etapa
de virtualizacion de servidores y la instalacion de la herramienta
de webinars, que permitiran impulsar las actividades de ARPEL y
el valor agregado que otorga la Asociacion.

COMUNICACIONES

Se realizaron varias acciones como el lanzamiento
del boletin de noticias, la renovacion de la pagina
web, mayor presencia en redes sociales y una mayor
exposicion en medios de prensa especializados,

con el fin de comunicar a los distintos publicos las
acciones y los avances de las empresas asociadas
en cuanto a excelencia operacional y de gestion,

asi como también despertar un mayor interés en el
trabajo que se impulsa desde la Asociacion.

]
PLAN ESTRATEGICO

En el marco del proceso de planificacion estratégica
se realizaron dos reuniones. En el proceso
participaron los miembros del Directorio, los
presidentes de los Comités Técnicos asi como el
staff de la Secretaria Ejecutiva. Se definieron los
mensajes clave y principales lineamientos del Plan
quinguenal, el cual se espera culminar en el primer
semestre de 2015.
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Relacionamiento
Institucional

Durante el 2014 y con el fin de sumar esfuerzos para promover el desarrollo del sector

energético, ARPEL firmd convenios con la Comision de Integracion Energética Regional (CIER)

y el Club Espanol de la Energia (ENERCLUB). Y en el mismo afno comenzo a regir el suscripto

con COCATRAM.

ARPEL fue participe en varios de los principales

eventos de la region y del mundo durante el 2014:

e Presentacion y stand (compartido con WPC
Delegacion Uruguay) en el Congreso Mundial del
Petréleo, realizado en Moscu, Rusia.

e Presentacion y stand en la octava edicion del
INGEPET en Peru.

e Presentacion y participacion en el
INTEGRACIER, evento del 50° Aniversario del
CIER, realizado en Noviembre en Punta del Este.

Presentaciones y participaciones en: Paraguay
Energy Summit & Expo en Asuncion, Congreso
de Hidrocarburos de YPFB, en Santa Cruz,
Bolivia, Oil&Gas en Rio de Janeiro; “Workshop
on the Ratification, Implementation and
Enforcement of the International Convention
OPRC”, en Surinam; Congreso de Crudos
Pesados en Isla Margarita, Venezuela,
organizado por el INTEVEP de PDVSA.

Agenda Energética Regional

Durante el 2014 se continué con el trabajo coordinado con
ALADI, CAF, CEPAL, CIER, OEA, OLADE y WEC y se puso
énfasis en la incorporacion de las recomendaciones dentro
de las agendas de integracion, comenzando a trabajar temas
que puedan tener un impacto efectivo y real en la Agenda
Energética regional.

Uno de los temas seleccionados como clave dentro de
dichas recomendaciones fue el de eficiencia energética y
durante el ano 2014 se disend un programa regional para el
desarrollo del mercado de proyectos de eficiencia energética
en América Latina, compuesto por una estrategia adaptada a
la situacion actual de la region y actividades especificas a ser
ejecutadas por los organismos regionales, identificando los
aportes especificos que puede hacer cada uno de ellos.
Dicho programa fue lanzado en el mes de setiembre en

la sede de ALADI. ARPEL aportara en la identificacion de
potenciales proyectos de eficiencia energética en el sector
factibles de ser financiados por fondos de CAF.
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LATINVE&P 2014

Del 26 al 28 de marzo de 2014, las Agencias de Hidrocarburos de la region e inversionistas

de todo el mundo se reunieron en el Centro de Convenciones del Hotel Westin Lima, Perd,
para analizar las oportunidades de inversion en la exploracion y produccion de petroleo y gas
en Latinoamérica y el Caribe.
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Asistieron al evento mas de 300 profesionales
provenientes de organismos gubernamentales

del sector hidrocarburos, inversionistas,
operadores en E&P y proveedores de servicios
para las actividades de E&P.

En el Foro -que contd con siete conferencias y nueve sesiones plenarias, ademas de la encuesta interactiva que
permitid conocer las prioridades de los participantes-, se presentaron rondas de licitacion y otras oportunidades
de inversion, modelos de contratos, incentivos y garantias ofrecidas en los distintos paises de la region, asi como
se analizaron los desafios y soluciones para el efectivo desarrollo de negocios en la exploracion y produccion de
petrdleo y gas en América Latina y el Caribe.

En cuanto a la Exposicion, se ofrecié una plaza Unica para el mercadeo de prospectos hidrocarburiferos,
proximas rondas de licitacion y otras oportunidades.

Esta edicion contd con Perupetro como coorganizador y con Petroperu como patrocinador nacional.

“Las inversiones de Upstream presentan una importante
contribucion del PBI de los paises y su crecimiento
apoya en forma directa e indirecta al desarrollo
econdmico de los paises de la region”.

Evandro Correa, Director de E&P de la Region
Pacifico de Repsol y Vicepresidente del Comité
Organizador del LATINVE&P 2014.
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COMITES TECNICOS

Exploracion y Produccion (CEPA)

Ductos y Terminales (CODYTE)

Refinacion y Combustibles (COMREF)

Comité de Gas vy Energia (CGEA)

Ambiente, Salud y Seguridad Industrial (CASYSIA)
Responsabilidad Social (CRS)

Talento Humano y Gestion del Conocimiento (CTHGCO)

INFORME ANUAL
ARPEL 2014



Exploracion y Produccion (CEPA)

El trabajo de este comité esta enfocado en la promocion de oportunidades y analisis de

desafios para el desarrollo de negocios del upstream en la region, asi como en el desarrollo
de buenas practicas y construccion de capacidades requeridas para la mejora continua en el

desempeno operacional de socios.
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EVENTOS Y REUNIONES

Reuniones de comité:
25 de marzo, Lima, Peru.
8 de octubre, Buenos Aires, Argentina.

Reunion ARPEL a Nivel de Expertos

(862 RANE) “Gestion de reservorios”
6-7 de octubre, Buenos Aires, Argentina.

ENTREGABLES DEL EJERCICIO

¢ Presentaciones de la 86° RANE cargadas en la pagina web de ARPEL.

e White Paper “Consideraciones para fomentar la inversion en exploracion
y produccion de petréleo y gas en América Latina y el Caribe” (version
actualizada).

¢ Dos foros solicitados por las agencias de hidrocarburos en la
pagina web de ARPEL (“Base de datos de precios referenciales para
servicios diversos de la industria” y “Regulaciones offshore”) junto a una
base de datos de puntos focales en las agencias de hidrocarburos
de la Region.

e Grupo de Discusion de Campos Maduros. Foro virtual en LinkedIn
ARPEL moderado por expertos de empresas asociadas.

e LATINVE&P 2014 en Lima, Peru - Apoyo en la organizacion técnica y
desarrollo.

¢ Encuesta de prioridades de las EMs en tecnologia de upstream.

RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

e Se promovio la implementaciéon del Memorando de Entendimiento que ARPEL tiene con IOGP
(International Oil & Gas Producers Association) y se incorpord un profesional de la IOGP en el Equipo de
Tareas del White Paper de ARPEL sobre no convencionales (a publicarse en 2015) para aprovechar la
experiencia de technical advocay de esa Asociacion en Europa.

Presentacion de mensajes claves de los White Papers de ARPEL sobre E&P:

e “Licenciamiento socio-ambiental para actividades de exploracion de hidrocarburos en América
Latina y el Caribe - Propuestas para un marco normativo eficiente” a través de dos ponencias orales:

- “Alternatives for an Effective Socio-Environmental Licensing Process in Latin America and the
Caribbean” (ARPEL, Pemex y IHS) en la Rio Oil & Gas (15-18 de setiembre, Rio de Janeiro, Brasil).

- “Challenges and Alternatives for an Effective Socio-Environmental Licensing of Oil And Gas
Exploration Activities in Latin America and the Caribbean” (ARPEL, Petroperu y IHS) en el VIII
INGEPET (3-7 de noviembre, Lima, Peru).

¢ “Consideraciones para fomentar la inversion en exploracion y produccién de petréleo y gas en
América Latina y el Caribe” en el foro “El Rol de las Empresas Petroleras Estatales y su Impacto en
la Industria de Hidrocarburos y el Desarrollo Econémico” del VIII INGEPET (3 al 7 de noviembre. Lima,
Peru).

INFORME ANUAL
ARPEL 2014



Ductos y Terminales (CODYTE)

Este comité se enfoca en el desarrollo de buenas practicas que faciliten la mejora continua en

el desemperio de las empresas en sus operaciones de transporte vy logistica, particularmente
en lo relacionado a la integridad de ductos y terminales, asi como a la mitigacion de los
resgos asociados.
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RELACIONAMIENTO
INSTITUCIONAL

ARPEL apoy? la difusion de la X Jornada de Operadores
de Monoboyas y Terminales Maritimo Petroleros, realizada
del 26 al 28 de noviembre, en Cartagena, Colombia.
Estas Jornadas son organizadas por SLOM (Sociedad
Latinoamericana de Operadores de Monoboyas).

PROYECTOS, ESTUDIOS Y
PUBLICACIONES

Gestion de Integridad de Ductos (GID)

Se avanzo en la segunda actualizacion del “Manual de
referencia para la GID” cuya publicacion se debid postergar

a abril de 2015. Asimismo, en el Encuentro de Capacitadores
GID, celebrado el 20 de octubre en Cartagena, Colombia, se
realizd una revision y actualizacion exhaustiva a las normativas del
Programa de Acreditacion y Capacitacion de Evaluadores GID.

Gestion Operacional de Terminales

Se culmind la actualizacion del “Manual de referencia para la
gestion operacional de terminales”, en base a la experiencia
resultante de su implementacion piloto en los terminales de las
empresas socias, asi como de los chequeos cruzados entre
terminales. Se realizaron Chequeos Cruzados entre Terminales de
YPFB (Arica) y OCENSA (Covefias).

Certificacion de operadores de ductos

Se publico la Guia ARPEL para la Certificacion de
Operadores de Ductos, con protocolos consensuados para
la preparacion de operadores locales y remotos de ductos, a
certificar bajo un referente internacional.

Geotecnia de ductos

Se avanzo en el desarrollo de una Guia Técnica para el
Monitoreo e Inspeccion en la Gestion de Integridad de
Ductos frente a las Geoamenazas. Un hito clave en este
sentido fue la realizacion de un taller (Cartagena, Colombia, 20-21
de octubre) de intercambio de experiencias, lecciones aprendidas
y mejores practicas respecto a las tematicas que comprenderan
los diferentes capitulos de la guia.

Valvulas MBC

Este proyecto, cuyo objetivo inicial fuera el desarrollo de una
recomendacion de andlisis de riesgo en el uso de valvulas
Marine Breakaway Coupling (MBC), debié modificar su resultado
esperado teniendo en vista la insuficiencia de datos recabados
sobre aperturas indebidas de tales dispositivos. Se plasmaron
las acciones realizadas por el Equipo y las conclusiones
generales alcanzadas en un informe resumido.

EVENTOS Y
REUNIONES

I 14 de marzo. Santa Cruz, Bolivia.
22 de octubre. Cartagena, Colombia.

Taller ARPEL - Solomon

‘Benchmarking de ductos y
terminales - datos de 2012”.
13 de marzo, Santa Cruz, Bolivia.

Taller “Monitoreo e inspeccion en
la gestion de integridad de ductos
frente a geoamenazas’.

20 -21 de octubre, Cartagena, Colombia.

“En el Comité estamos trabajando en las
mejores practicas para el aseguramiento
de la integridad de nuestros ductos y
plantas, buscamos la optimizacion de los
costos de operacion y mantenimiento,

y compartimos conocimiento y buenas
practicas como operadores responsables,
lo cual redundara en beneficios para la
industria y sus comunidades.”

Alvaro Castafieda, Director de
Ingenieria y Proyectos de CENIT
TRANSPORTE y Presidente del Comité

de Ductos y Terminales
INFORME ANUAL
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Refinacion y Combustibles
(COMREF)

Este comité busca promover y facilitar el desarrollo sostenible de la refinacion de petrdleo en
la region, con foco primario en la mejora continua y seguridad de los procesos operacionales,
en la calidad de los productos vy en el optimo desempefio ambiental y social,
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PROYECTOS TECNICOS

Seguridad de procesos:

El objetivo de este grupo es de desarrollar

una guia de mejores practicas en el uso de
herramientas de identificacion de peligros en los
procesos y evaluacion de los riesgos asociados.

En cumplimiento del plan de trabajo, se realizd

y se adjudico una licitacion para contratar a un
consultor para desarrollar dicha guia, se adjudico
dicho concurso y, en un trabajo en equipo con el
grupo formado por profesionales de las companias
socias de ARPEL, se redactod el documento que sera
publicado en el primer trimestre del ano 2015.

A su vez y a solicitud de YPFB, se desarrolld un
curso a medida sobre sistemas de gestion de
seguridad de procesos. Dicho curso tuvo una
duracion de 4 dias, participaron 19 personas del area
de refinacion y tuvo lugar en la ciudad de Santa Cruz.

Gestion de Grandes Proyectos en Refino

e Instalaciones de Superficie:

Identificando la necesidad de las compafias de trabajar
en la gestion de grandes proyectos, se realizé un

taller de intercambio entre el 30 de setiembre al 2 de
octubre del 2014 en la ciudad de Cartagena (Espafna),
auspiciado por REPSOL. Participaron 38 profesionales
tanto de la industria del petrdleo como de las
companias de ingenieria y construcciones. El resultado
del taller fue muy positivo dado el alto nivel tanto de los
expositores como de los asistentes. Contd ademas con
una visita guiada a la Refineria de Repsol en Cartagena,
cuya ampliacion recientemente finalizada demandd una
de las mayores inversiones en el sector.

Grupos de especialistas de operadores de planta:

Se lanzaron los primeros grupos de especialistas de operadores de planta, cuyo objetivo es
favorecer el intercambio de las mejores practicas aplicadas en la solucion de problemas mecanicos,
operativos, en los procesos de trabajo y en la implementacion de nuevas tecnologias, surgidas del
aprendizaje de la rutina de la operacion, como asi también intercambiar las lecciones aprendidas de los

incidentes operativos y accidentes personales.

Estos grupos buscan reunir a profesionales que tengan injerencia directa en la operacion, es decir,
gerentes, jefes y supervisores de planta, con el fin de que las lecciones aprendidas sean difundidas a toda

la dotacion.

Los grupos de mejores practicas formados son los siguientes:

Grupo de Cracking Catalitico.
Grupo de unidades de Coke.
Grupo de optimizacion energética.

EVENTOS Y REUNIONES

Taller de Gestion de Grandes Proyectos en
Refino e Instalaciones de Superficie
30 de setiembre al 2 de octubre. Cartagena, Espana
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Comité de Gas vy Energia (CGEA)

El Comité de Gas y Energia tiene como principal objetivo promover el intercambio de

conocimiento entre profesionales y ser un espacio para compartir buenas practicas y
lecciones aprendidas en todo lo referente al procesamiento, transporte, aprovisionamiento,
distribucion, desarrollo de mercados, y nuevos usos y tecnologias.
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El Comité inicié sus actividades en el afio 2014. FVENTOS Y REUNIONES

Las principales labores del ano fueron conformar el

grupo de trabajo, el cual cuenta hoy con delegados de
19 compaiias e instituciones, y acordar las lineas de
accion principales que guiaran los esfuerzos del Comité.

Reuniones de comité:
5y 6 de junio. Montevideo, Uruguay.

30y 31 de octubre. Buenos Aires, Argentina.
Lineas de accidon del Comité: Reunion y visita a la Terminal de GNL de Escobar.

- Energia e interaccion con el sector eléctrico.
- Complementariedad de matrices energéticas.
- Desarrollo de mercados de gas natural.

- Asistencia reciproca y necesidades
especificas de capacitacion.

Durante la reunion Se colabord conla agenda del evento
celebrada en Buenos Gas Natural — oportunidades para el
Aires, se realizd una futuro, organizado por la Comision de
visita guiada a la Integracion Energética Regional (CIER)

Terminal de GNL de en Costa Rica, a través de Andrés

Escobar. Sannazzaro de REPSOL, quien brindd
una charla sobre Mercado Mundial de
Gas Natural.

Se iniciaron contactos con

la International Gas Union
(IGU) para generar un acuerdo
de cooperacion a partir

de 2015, aprovechando la
instancia de la Conferencia
ARPEL.
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Ambiente, Salud y Seguridad
Industrial (CASYSIA)

El trabajo de este comité es transversal a las operaciones de upstream y downstream vy se
enfoca en la prevencion de incidentes ocupacionales, la integridad de las operaciones, la
mejora del desempefo de la gestion ambiental —con especial atencion a la preparacion y
respuesta a derrames de hidrocarburos—y de la salud.
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PROYECTOS TECNICOS

Seguridad de Procesos:
En marzo de 2014 se organizé en
Costa Rica el Taller “Elementos

de Seguridad de Procesos”,
auspiciado por RECOPE. En el
mismo participaron cerca de 80
profesionales y la actividad se
focalizd en brindar una introduccion
y descripcién de los elementos
que componen un sistema de
gestion de seguridad de procesos,
compartiendo las experiencias y
mejores practicas de profesionales
de las empresas socias.

La Seguridad de Procesos
continuaréa siendo la principal linea
de trabajo del Comité.

Reconocimiento al Desempeno en Seguridad Industrial

Benchmarking de
Ambiente, Salud y
Seguridad Industrial:

Se publicaron los Informes 2014
(datos 2013) de “Benchmarking
de desempeno ambiental” y de
“Benchmarking de Seguridad
Industrial”.

A su vez se realizo el primer
Informe de “Benchmarking de
Gestion de la Salud Ocupacional”,
utilizando la metodologia de
autoevaluacion desarrollada por el
comité de salud de IPIECA/OGP,
con quienes, en el afo 2012, se
firmd un acuerdo para el uso de la
misma.

Taller de Seguridad Contra
Incendios:

De las estadisticas de seguridad
industrial que ARPEL recopila hace
ya casi 20 anos, se desprende que
la principal causa de fatalidades en
la industria se derivan de incendios
y explosiones. Atendiendo a

esta necesidad se organizo en
Montevideo, durante el mes

de noviembre y con el auspicio

de ANCAP, el Taller “Seguridad
Contra Incendios en la industria de
petroleo y gas”, el cual contd con la
presencia de unos 60 profesionales
de alto nivel.

A partir del afo 2015 ARPEL comenzaré a otorgar reconocimientos a las empresas que tengan el mejor

desempefo en seguridad industrial, con el fin de seguir fomentando la mejora continua y la excelencia
operacional.
Durante 2014, el Comité establecio y difundio las bases para dicha premiacion.

INFORME ANUAL
ARPEL 2014



Salud Ocupacional EVENTOS Y REUNIONES

El Equipo de Salud de ARPEL desarroll6 el
documento “Guia orientativa para la vigilancia
de la salud en factores de riesgo psicosocial”.
El desarrollo de dicho documento fue
liderado por Repsol y el mismo tiene como
principal objetivo el establecer criterios y

Reuniones de comité:
21 de Marzo. San José, Costa Rica.

3 de noviembre. Montevideo, Uruguay (Reunion de la
Junta Ejecutiva).

recomendaciones para detectar de manera Taller “Elementos de seguridad de procesos”
precoz el potencial dano producido a los 19y 20 de marzo. San José de Costa Rica.
trabajadores como consecuencia de la
exposicion a los riesgos psicosociales. I Taller "Seguridad contra Incendios’

4y 5 de noviembre. Montevideo, Uruguay.

Por otra parte, el Equipo colabord con la
organizacion y el desarrollo de la agenda del
Foro Internacional en Salud Ocupacional,
junto con Ecopetrol y la Pontificia Universidad
Javeriana de Bogota. Dicho Foro se realizd en
el mes de agosto en Bogota y contd con la
participacion de unos 60 profesionales.

Gestion de derrames de
hidrocarburos

El Equipo de Proyecto de Planificacion de
Respuesta a Emergencias, con el apoyo de
un consultor financiado por la International Oil
Spill Conference (IOSC), desarrolld la version
actualizada del Manual y la Herramienta
RETOS™ de ARPEL para la evaluacion

de planes y preparacion ante derrames de
hidrocarburos.

GRUPO DE EXPERTOS DE CAMBIO
CLIMATICO

Dada la importancia del tema para la sostenibilidad de la industria,
comenzo a funcionar el Grupo de Expertos en Cambio Climatico,
con el objetivo de generar informacién de alto nivel para compartir con
las empresas asociadas.

En este sentido, se desarrollaron 2 documentos:

I ¢ Por qué deben las empresas de petroleo y gas en América Latina
preocuparse por las negociaciones de cambio climatico? (noviembre)

B Informe sobre la COP20 (diciembre)
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Responsabilidad Social (CRS)

La funcion de este comité es ampliar el entendimiento sobre temas de responsabilidad social,
sus desafios y estrategias para abordarlos, incentivar el desarrollo de una cultura empresarial

responsable, y promover la implementacion de politicas, procesos vy sistemas adecuados de
gestion social, con el objetivo de optimizar el desempeno de las empresas en esta area.
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PROYECTOS TECNICOS

Empresas y Derechos Humanos

El Comité ha seleccionado esta tematica como uno de sus
principales ejes de trabajo, para lo cual organizd, el 6y 7

de agosto en Rio de Janeiro el Taller “Empresas y Derechos
Humanos”, con el fin de profundizar en la aplicacion de los
Principios Rectores de las Naciones Unidas. Dicho taller reunid
a un total de 70 expertos y fue llevado adelante por facilitadores
de Shift Project, organizacion sin fines de lucro liderada por
John Ruggie. A su vez, el taller contd con la participacion
destacada de Emilio Alvarez Icaza, Secretario Ejecutivo de la
Comision Interamericana de Derechos Humanos de la OEA.

Equipo de Pueblos Indigenas

Se encomend? el desarrollo de una guia sobre la tematica

de gestion de conflictos a la Consultora Permiso Operacional
de Colombia (PERCO). En 2014 se avanzo en el desarrollo

del documento y se espera que sea publicado en el correr

del primer semestre de 2015. El documento se centrara en
sistematizar buenas practicas de inversion social, identificado
como uno de los principales ejes de conflictividad en la region.

Dialogos

Se participd en los dos talleres organizados en el marco del
Programa Energia, Ambiente y Poblacion, coordinado por
OLADE con el apoyo de COICA y ARPEL. El primer taller

fue organizado en Colombia y el segundo en PerU, y ambas
instancias se basaron en analizar un estudio de caso de
consulta previa.

En octubre se realizé en Cartagena, Colombia, el Il Encuentro
Internacional sobre Consulta Previa organizado por GIZ y AECID.
El evento reunié a unas 60 personas provenientes de la industria,
gobiernos, grupos indigenas y agencias de cooperacion.

“El mayor desafio es diseminar e incorporar dentro de nuestras
empresas la cultura de responsabilidad social en los corazones
y en las mentes desde el operador hasta el mas alto escalon.
Espero con certeza que el fruto de este didlogo y de este
intercambio de experiencias nos fortalezca a todos para que
cada vez mas esta cultura sea una cultura de valor corporativo
intimamente ligada a nuestros negocios”.

Armando Tripodi, Gerente Ejecutivo de Responsabilidad
Social de Petrobras,
durante el taller “Empresas y Derechos Humanos”
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EVENTOS Y REUNIONES

Reuniones de comité:
8 de agosto, Rio de Janeiro, Brasil.

Taller “Empresas y Derechos Humanos'
6y 7 de agosto. Rio de Janeiro, Brasil.



Talento Humano y Gestion del
Conocimiento (CTHGO)

Este comité tiene como mision promover el desarrollo del capital humano, intelectual

y organizacional de los miembros de ARPEL, propiciando estrategias sostenibles vy el
intercambio de experiencias y mejores practicas en gestion del conocimiento y del talento
humano para enfrentar 10s desafios de la industria.
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PROYECTOS TECNICOS

Programas de formacion regional

e Se realiz6 una encuesta para la deteccion de
necesidades de capacitacion en Comités de ARPEL.

e Se detectaron necesidades de cursos in company.

e Se organizaron 15 cursos de capacitacion varios de
ellos en paises en paises en los cuales aun no se habian
impartido.

Gestion Sindical
Se desarrolld el Informe Final sobre Gestidon Sindical.

Connecting generations with energy
Se finalizé la base de datos.

EVENTOS Y REUNIONES

Reuniones de comité:
28-29 de agosto 2014, Lima, Pera.

| Simposio Latinoamericano de Talento
Humano y Gestion del Conocimiento en
la Industria de Petroleo y Gas

26-27 de agosto, Lima, Perd.

Participaron 121 personas de 38 empresas con
12 paises representados. Tuvo un indice de
satisfaccion del 91%.

“Los lideres que
necesitamos deben ser
humanos, equivocarse y
dialogar. No alcanza con el
conocimiento técnico”.
Jaime Roa Marchant,
Jefe del Departamento
de Desarrollo
Organizacional de ENAP
Refinerias SA.
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Asuntos corporativos

-oro de Gobernanza, Riesgo vy

Cumplimiento

Rio de Janeiro fue sede del primer Foro Latinoamericano
de Gobernanza, Riesgo y Cumplimiento en el sector de
petroleo y gas, el cual fue organizado por la Asociacion
Regional de Empresas del Sector Petrdleo, Gas y
Biocombustibles en Latinoamérica y el Caribe (ARPEL) y el
Instituto Brasilefo de Petroleo (IBP).

El importante evento, el cual tuvo lugar el 13y 14 de
noviembre de 2014, contd con la participacion de
académicos, especialistas, ejecutivos de empresas,
representantes de instituciones y autoridades
gubernamentales de diferentes paises de la region.

El Ministro Jefe de la Contraloria General de la Union de
Brasil, Jorge Hage, fue uno de los invitados especiales
del Foro Latinoamericano de Gobernanza, Riesgo y
Cumplimiento, quien brindd una conferencia magistral
titulada “El Movimiento Mundial de Lucha contra la
Corrupcion y la Legislacion Brasilena”.

El ambiente actual de negocios es cada vez mas

complejo y regulado, retando a las empresas a mantenerse
competitivas en los mercados regionales y globales.

En ese contexto, la importancia de la gobernabilidad
corporativa, los riesgos asociados al negocio, y los
requerimientos regulatorios y la necesidad de lograr un
nivel de cumplimiento satisfactorio se tornan de vital
importancia para el sector.
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Cursos de
capacitacion

CURSOS PARTICIPANTES

5 in company 160 in company

PAISES SEDE INDICE DE
Bolivia, Brasil, Colombia, SATI SFACClON

Ecuador, Pera, Uruguay

y Venezuela GLOBAL

Temas:

e (Gestion de Integridad de Ductos
e Pueblos Indigenas vy la Industria de Hidrocarburos

e Atencion Derrames Hidrocarburos - Herramienta RETOS
e Gestion de RSE

e Seguridad de Procesos
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Puplicaciones

Mejores practicas

e Guia para la certificacion de operadores de ductos

e Manual de terminales - edicion actualizada 2014

e Guia orientativa para la vigilancia de los factores de riesgo psicosocial
e Manual RETOS - edicion actualizada 2014

Informes ejecutivos

¢ Informe de Gestion Sindical
¢ Informe sobre la COP20

White papers

e Consideraciones para fomentar la inversion en E&P en ALC

e Base de datos de precios de combustibles

Benchmarking

e Desempeno ambiental de la industria del petrdleo y gas - datos de 2013

e Desempeio en seguridad industrial de la industria del petréleo y gas -
datos de 2013

e Gestion de salud ocupacional

I Informacion y estadisticas
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Asistencia Técnica
Reciproca

La Asociacion proporciona los medios para que profesionales de las empresas socias tengan
la oportunidad de discutir temas de interés comun, ademas de cooperar en el desarrollo de

mejores practicas y en el intercambio de experiencias y conocimiento.

La tabla que se muestra a continuacion describe brevemente las actividades de cooperacion
técnica reciproca gue tuvieron lugar durante el afio 2014,

PCJ / ANCAP

Promocion de exploracion
offshore.

ECOPETROL / REPSOL

Ejecucion y puesta en marcha de
grandes proyectos.

TECPETROL / OCENSA
/ ECOPETROL
Metodologia de estimacion de

derrames de hidrocarburos
(onshore).

PCJ/YPFB/
PETROBRAS / EQUION

Abastecimiento de petroleo,
asistencia para la modernizacion
de la refineria y exploracion de
petréleo y gas.

ECOPETROL /
PETROBRAS
Se renové el acuerdo de

cooperacion técnica en integridad
de ductos.

PETROBRAS / ANCAP /
ECOPETROL
Acuerdos de respuesta a

incidentes transfronterizos con
derrame de hidrocarburos.

PETROECUADOR /
RECOPE

Procesos de descarga de asfalto
en terminales.

|
OCENSA /YPFB /
PETROBRAS

Chequeo cruzado Terminal
Covenas.

]
PETROPERU / PEMEX /
ECOPETROL / EQUION
/ SCHLUMBERGER

Costo Operativo de Yacimientos
de Petréleo a Nivel Mundial.

|
YPFB / OCENSA /
PETROBRAS / ANCAP /
PLUSPETROL

Chequeo cruzado Terminal Arica.

YPF/
PETROAMAZONAS EP

Gestion de reservorios.

ANCAP / YPF

Modelos de negocio de
distribucion de combustibles y
retail.

EMPRESAS SOCIAS COMPARTIENDO INFORMACION SISTEMATIZADA PARA LAS BASES DE DATOS DE:

ANCAP, CHEVRON, ECOPETROL, ENAP, EP PETROECUADOR, EQUION, OCENSA,
PCJ, PEMEX, PETROAMAZONAS EP, PETROBRAS, PETROPERU, PETROTRIN,
PLUSPETROL, RECOPE, REPSOL, STAATSOLIE, TECPETROL

ANCAP, ECOPETROL, ENAP, EP PETROECUADOR, OCENSA, PEMEX, PETROBRAS,
PETROPERU, PETROTRIN, PLUSPETROL, RECOPE, REPSOL, STAATSOLIE,

TECPETROL

ECOPETROL, EQUION, EP PETROECUADOR, PETROBRAS, REPSOL, OCENSA,

SCHLUMBERGER
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Comunicaciones

Comunicacion institucional:

e Definicion de los lineamientos para la Estrategia de Comunicacion.
¢ Diseno de nueva folleteria institucional.

e Creacion de logo 50 anos y su Manual de uso.

e Presentacion Institucional animada para stand en Congreso Mundial
del Petréleo y VI INGEPET.

arpel 4y

ASOCIACION REGIONAL DE EMPRESAS DEL SECTOR
PETROLEO, GAS Y BIOCOMBUSTIBLES
EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE
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Medios de comunicacion:

Lanzamiento de nueva web ARPEL, con un
rediseno estético, nuevos contenidos alineados a

Diseno y desarrollo del Boletin de Noticias ARPEL,
que comenzo a difundirse en noviembre a mas de
los mensajes clave identificados en el proceso de
planificacion estratégica.

5.000 contactos del sector.

Lanzamiento de web de Conferencia

ARPEL 2015.
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Se comenzd a tener una presencia permanente en

redes sociales (Twitter y LinkedIn)

[T

Con el fin de satisfacer las crecientes necesidades de interaccion virtual y de facilitar y
agilizar la interaccion con los usuarios y de brindar soporte a las distintas actividades de
la Asociacion, se lograron los siguientes avances durante 2014,

e Se desarrollaron e implementaron el nuevo sitio web institucional, y el de CONFERENCIA 2015
/50 afios de ARPEL, incorporando herramientas que permiten satisfacer las necesidades
comunicacionales identificadas en el proceso de planificacion estratégica.

¢ Fue implementado en el sitio institucional de ARPEL el pago ON-LINE con tarjetas de crédito para
todos los futuros Cursos y Talleres de ARPEL.

e Se realiz6 la primera etapa de virtualizacion de los servidores fisicos de ARPEL con el fin de reducir
los costos de mantenimiento de hardware.

e Se contraté e implemento el sistema de webinars para su utilizacion como herramienta de seminarios
virtuales, asi como de apoyo a la plataforma Moodle para el desarrollo de cursos on line.

e Se lanzé dentro del LINKEDIN de ARPEL el primer grupo de discusion, el cual aborda la tematica de
Campos Maduros, con la participacion de referentes de la industria en dicho tema.
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ntegrantes
Comités Técnicos

Exploracion y Produccion (CEPA)

Persona referente dentro de ARPEL:

Miguel Moyano

mmoyano@arpel.org.uy | Tel: (+598) 24106993 ext. 124
Presidente:

Luis Macias Chapa - PEMEX

Vicepresidentes:

José Antonio Coz Calderodn, Victor Huerta - Petroperu;
Marcelo Arteaga, Telmo Gerlero - Pluspetrol; Richie Miller -
Spectrum; Henk Chin Lie, Soerin Nandlal - Staatsolie; Pietro
A. Milazzo - Weatherford

Delegados:

Héctor De Santa Ana, Santiago Ferro - ANCAP; Javier
Armando La Rosa Heinrich - Chevron; Alberto Tovar, Nelson
Castafeda - Ecopetrol; Hesketh Streeter, Lisandro Rojas -
ENAP; Alberto Consuegra - Equion; Rafael Cachutt, Barbara
Bruce - Hunt QOil; Steve De Vito - IHS; John A. Campbell

- IOGP; Brian Richardson - PCJ; Mario A. Vasquez Cruz -
PEMEX; Francisco Paz - Petroamazonas EP; Ricardo Santos
Azevedo - Petrobras; Stephen Awah - Petrotrin; Evandro
Correa Nacul, Carlos Berenguer - Repsol; Abelardo Gallo,
Pablo Urbicain - Schlumberger; Carlos Pérez - TEMA,;
Guillermo Mirande - Tecpetrol; Carlos Agustin Colo, Gastén
Conci - YPF; Luis Carlos Sanchez Arregui - YPFB

Ductos y Terminales (CODYTE)

Persona referente dentro de ARPEL:

Irene Alfaro

ialfaro@arpel.org.uy | Tel: (+598) 24106993 ext. 139
Presidente:

Alvaro Castarieda - CENIT

Vicepresidentes:

José A. Sanchez Nunez - EP Petroecuador; Carlos Vergara
- Ocensa; Paulo Penchina - Petrobras; Cristian Inchauste
Sandoval - YPFB

Delegados:

Guillermo Boam, Raul Sampedro, Juan Carlos Gémez -
ANCAP; Brian V. Taniguchi - Chevron; Jorge Castiblanco
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- CENIT; Antonio Meza - COGA; Freddy De Jesus Diaz,
Jesus Alonso Lasso Lozano, Martha Maria Echeverri
Benjumea, Francisco Ascencio Alba - Ecopetrol; Edmundo
Piraino, Francisco Elicer - ENAP; Carla Imbroisi - IBP; Radl
Guio - IHS; Oscar Truijillo - Ocensa; Kelvin Salmon - PCJ;
Eduardo Gallegos Barcenas - PEMEX; Diego Guamantica

- Petroamazonas EP; Luciano Maldonado, Ricardo Dias,
Newton Camelo de Castro - Petrobras; Jaime Eyzaguirre
Seminario, William Bustamante Diaz - Petroperu; Sergio
Cavallin, Julio Cesar Ramirez Bizzotto - Pluspetrol; Jaime
Rodriguez, Luis Diego Vargas Prado - Recope; Luis Vasquez
Maduefio - Repsol; Begofia Mundo, Albert Tasias Franci -
TEMA; Eduardo Veracierto - TEMA 2000; Santiago Galisteo
- Weatherford

Refinacion y Combustibles (COMREF)

Persona referente dentro de ARPEL:

Irene Alfaro

ialfaro@arpel.org.uy | Tel: (+598) 24106993 ext. 139
Presidente:

Carlos Jiménez - Repsol

Vicepresidentes:

Rodrigo Abramof - Petrobras

Delegados:

Mauro de Camilli, Daniel Cebey, Rosario Martino, Nikolai
Guchin - ANCAP; Diana Morales Ardila - CENIT; Luis Guillermo
Aristizabal, Jairo Buitrago - Ecopetrol; Patricio Estay, Patricio
Farfan - ENAP; Marco Calvopina - EP Petroecuador; Victor
Casalotti - IAPG; Ernani Filgueiras - IBP; Steve Fekete - IHS;
Artemis Kostareli - IPIECA; Beatriz Eugenia Fromow Valdez,
Othon Valverde Yanez - PEMEX; Frederico Kremer, Sergio
Fontes, Geraldo Marcio Diniz Santos - Petrobras; Miguel
Pérez Navarro, Gerardo Ledn - Petroperu; Sergio Cavallin,
Julio Cesar Ramirez Bizzotto - Pluspetrol; Henry Arias, Oscar
Acufa - Recope; Arsedio Carbajal Gonzalez - Repsol; Carlos
Hughes, Aubrey Nai Chung Tong - Staatsolie; Javier Nifo,
Alfonso Tomas - TEMA, David Jalma - WPC; Guillermo Achéa
Morales - YPFB



Comité de Gas y Energia (CGEA)

Persona referente dentro de ARPEL:

Pablo Ferragut

pferragut@arpel.org.uy | Tel: (+598) 24106993 ext. 133
Presidente:

David Tezanos Gonzalez - YPF

Vicepresidentes:

German Macchi - Pluspetrol; Agustin Huerta Martinez -
Repsol

Delegados:

Rubén Schiavo - ANCAP; Juan Carlos Belza, Juan José
Carrasco, Oscar Ferrefio - CIER; Felipe Truijillo, Omar Enrique
Tovar De La Cruz - Ecopetrol; Jorge Linero - Equién; Andrés
Alonso - ENAP; Mark Aertker, Linette Lecussan - Hunt Oil;
Roberto Ferreira da Cunha - IHS; John Pifieros, Damaris
Franco Mendoza - Ocensa; Brian Richardson - PCJ; Rafael
Resende Pertusier - Petrobras; José Hidalgo Quevedo,
Ricardo Zuhiga Corso - Petroperu; Naresh Khanna, Oscar
Acufa - Recope; Jorge Goémez de la Fuente - Repsol; Andre
Olinto do Valle Silva - Schlumberger; Juan Marcelo Antelo -
CBH (BG - Bolivia); Alejandro Fernandez - YPF; Virginia Isabel
Rendoén - YPFB

Ambiente, Salud y Seguridad Industrial
(CASYSIA)

Persona referente dentro de ARPEL:

Miguel Moyano

mmoyano@arpel.org.uy | Tel: (+598) 24106993 ext. 124
Presidente:

Andrés Pavia Pedraza - Ecopetrol

Vicepresidentes:

Luis Fernando Betancourt - PEMEX; Mariela Fresia - ANCAP;
Shyam Dyal - Petrotrin; Carlos Videla - Repsol

Delegados:

Rosario Martino, Miguel Nodar, Freddy Spontén - ANCAP;
Diana Puerta Osorio, Natassia Vaughan Cuéllar - CENIT;
Arthur Lee - Chevron; Oscar Leal Choque, Fernando

Promis Baeza - ENAP; Rommel Bolivar Valverde Mora - EP
Petroecuador; Mauricio Jaramillo - Equidn; Maritza Benites,
Carlos Ponce de Ledn - Hunt Oil; Carlos Henrique Abreu
Mendez - IBP; Fritz Smith - IHS; Juan Halaix Osorio, Fernando
Flechas - Ocensa; Paul Schuler - OSRL; Che Stewart - PCJ;
Angel Esteban, Eric Omafia, Ramiro Ramirez - PDVSA; Javier
Bocanegra - PEMEX; Guido Abad - Petroamazonas EP; Flavio
Tojal - Petrobras; Luis Adanaque Requena, Javier Alegria
Tenorio - Petroperu; Mary Stella Corsaro - Pluspetrol; Jaime
Barrientos, Walter Solano, Alvaro Ramirez Alfaro - Recope;
Jaime Martin Juez, William Ojeda - Repsol; Terri Willis -
Schlumberger; Dennis Mac Donald, Ivan Defares - Staatsolie;
Alfonso Tomas, Albert Tasias Franci - TEMA; Virgilio Panduro,
Stephen Wharton, Roberto Vassallo - Tecpetrol; Homar
Salicioni - Weatherford; Ricardo Ferro, Eugenio Sellan -

YPF; Miguel Angel Rojas Castro, Gamal Amonzabel, Walter
Sarmiento - YPFB

Responsabilidad Social (CRS)

Persona referente dentro de ARPEL:

Pablo Ferragut

pferragut@arpel.org.uy | Tel: (+598) 24106993 ext. 133
Presidente:

Sandra Martinez - Pluspetrol

Vicepresidentes:

Soledad Rodriguez - ANCAP; José Lépez - Petroamazonas
EP; Janice Dias - Petrobras; Clara Ines Indacochea Alvarez -
Petroperu

Delegados:

Edison Raffaele - ANCAP; Diana Puerta Osorio - CENIT;
Margarita M. Arango - Chevron; Napo Ledn Gémez, Maria
Del Carmen Tonelli, Andrés Gonzalez Rey, Marcela Fajardo

- Ecopetrol; Gabriel Méndez, Eugenio San Martin - ENAP;
Lucfa Céceres, Yomar Alvarez - EP Petroecuador; Natalia
Morales - Equion; Silvana Lay, Luis Angel Yalllico — Hunt Qll;
Martin L. Kaindl - IAPG; Carlos Victal - IBP; Helen Murphy

- Ipieca; Mabel Yaneth Mojica Pefa - Ocensa; Patricia Da
Costa - PDVSA; Edson Cunha - Petrobras; José Limaco
Castillo - Petroperu; Shyam Dyal - Petrotrin, Roberto Ramallo
- Pluspetrol; Shionny Porras Moya, lleana Herrera - Recope;
Eduardo Garcia Moreno, Gloria Vidal Torrado - Repsol; Widjai
Jungerman-Gangadin - Staatsolie; Silvina Oberti - YPF; Katia

Vega, Miguel Angel Rojas Castro - YPFB

Grupo de Expertos en Cambio Climatico

Persona referente dentro de ARPEL:

Irene Alfaro

ialfaro@arpel.org.uy | Tel: (+598) 24106993 ext. 139
Arthur Lee - Chevron; José Ignacio Botello, Antonio Lopez
- Repsal; Vicente Schmall - Petrobras; César Buitrago -
Ecopetrol; Javier Bocanegra - PEMEX

Talento Humano y Gestion del
Conocimiento (CTHGC)

Persona referente dentro de ARPEL:

Amanda Pereira

apereira@arpel.org.uy | Tel: (+598) 24106993 ext. 127
Presidente:

Maria Jesus Blasco - Repsol

Vicepresidentes:

Mariana Cukier - Pluspetrol; Simone Porto Loureiro -
Petrobras; Liliana Castafieda - Petroperu

Delegados:

Andrés Gonzélez - Accenture; Alfredo Alberto Alcarraz
Fernandez, Hubert Arbildi Lopez - ANCAP; Oscar Javier
Guerra Perdomo - Ecopetrol; Pablo Velozo, Denisse Golfarb -
ENAP; Sandra Hormaza - EP Petroecuador; Xavier Garcia de
la Torre, Marfa Margarita Esguerra - Equion; Renata Ribeiro,
Patricia Scott - IBP; Claudia Sanches Santos - IHS; Rafael
Lépez Tinajero - IMP; Juan Pablo Castrillon - Ocensa; Danny
del Valle - Petroamazonas EP; Beatriz Hallak - Petrobras; Paul
Petters Merino - PetroperUy; Edgar Vargas Jimenez, Hazel
Daniels Barquero - Recope; Gustavo Ceriani - Repsol; Jorge
Vicens - Schlumberger; Héctor Tamanini, Julieta Vieytes -
Tecpetrol; Jaume Nosas - TEMA; Jesus Jiménez, Noe J.
Estrada - Weatherford; Anabel Andrea Perrone - YPF
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