ARPEL v el Pacto
Mundial de las
Naciones Unigas

Informe a las Empresas Asociadas

COE 2017



Perfil de
la Asociacion

ARPEL es una asociacion sin fines de lucro que
nuclea a empresas e instituciones del sector
petroleo, gas y biocombustibles en Latinoameérica y
el Caribe. Fue fundada en 1965 como un vehiculo
de cooperacion y asistencia reciproca entre
empresas del sector, con el propoésito principal de
contribuir activamente a la integracion y crecimiento
competitivo de la industria y al desarrollo energético
sostenible en la region.

Actualmente sus socios representan mas del 90%
de las actividades del upstream y downstream

en Ameérica Latina y el Caribe e incluyen a
empresas operadoras nacionales e internacionales,

proveedoras de tecnologia, bienes y servicios para
la cadena de valor, y a instituciones nacionales e
internacionales del sector.

Uno de los cometidos principales de la Asociacion
es impulsar la cooperacion y la innovacion entre
sus socios con el fin de elevar los estandares de la
industria en asuntos de gestion social y ambiental,
ya que para ARPEL es fundamental trabajar
fuertemente en asuntos relativos a la sostenibilidad.
LLa Asociacion se adhirid al Pacto Mundial en el
ano 2006, y ha promovido la incorporacion de los
Principios por parte de las empresas asociadas y de
la industria en su conjunto desde entonces.

Ser un referente en la consolidacion de la industria
como proveedora de energia confiable y segura,
que satisfaga el crecimiento de la demanda
energética en forma sostenible.

Promover la integracion, crecimiento, excelencia
operacional y eficaz desempeno socio-ambiental
de la industria en la region, facilitando el didlogo, la
colaboracion y la construccion de sinergias entre
actores, asi como la creacion compartida de valor
entre socios a través del intercambio y ampliacion
del conocimiento colectivo.
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LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS

~
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Generacion de espacios de dialogo de
alto nivel como la Conferencia Regional
y el LATINVE&P, para fomentar el
networking dentro de la industria y con e $
sus grupos de interés, facilitando asf

oportunidades de desarrollo de
negocios.

R tacit Asistencia
epresentacion reciproca e

anie ofras : i
organizaciones innovacion

afines al
sector

Espacios de
dialogo

Comunicacion y
reportes de

sostenibilidad Technical

advocacy

REGULACIONES
HABILITADORAS
DE INVERSIONES

Impulso al reporte de sostenibilidad por
parte de las empresas, asi como de
otras iniciativas que busquen fomentar
una gestion transparente.

Representacion de la industria regional Busqueda permanente de la excelencia
ante otras instituciones nacionales e a través de la asistencia reciproca, la
internacionales vinculadas al sector con cooperacion y el intercambio entre

el fin de armonizar mensajes y pares de mejores practicas,

coordinar agendas y esfuerzos en la experiencias y conocimiento, con foco
construccién conjunta de una vision en la innovacion.

regional sostenible del sector *

energeético.

Fomento de acciones proactivas de las
empresas hacia la mitigacion del
cambio climatico, impulsando el rol de
la industria ante un nuevo escenario
energético.

\

Cambio
climético

Integracion
energética

Impulso a la integracion energética
regional, con el fin de ampliar el
horizonte de mercados vy reforzar la
seguridad energética.

Realizacion de acciones de technical
advocacy y promocion de didlogos
asertivos con el fin de generar
regulaciones y normativas habilitadoras
del desarrollo del sector en la region.




ARPEL tiene como mision promover la busqueda permanente de la excelencia
operacional y en la gestion a través de la cooperacion y el intercambio de
conocimiento entre sus socios, con el fin de alcanzar mejoras en seguridad,
medio ambiente y desempeno social.

Es asi que desde la Asociacion se busca promover el desarrollo energético
sostenible en cada una de las actividades que se definen.

ARPEL se adhiri¢ al Pacto Mundial en 2006 y desde entonces impulsa la
adopcion de los Principios por parte de las empresas socias. Asimismo, en
1976 la Asociacion obtuvo el Estatus Consultivo Especial ante el Consejo
Econdmico y Social de las Naciones Unidas (ECOSQOC).

Temas clave como los derechos humanos, la gestion medioambiental, las practicas laborales, el
relacionamiento con la comunidad, entre muchos otros, son abordados por los distintos Comités
Técnicos de la Asociacion: Ambiente, Salud y Seguridad; Responsabilidad Social; Refinacion y
Combustibles; Ductos y Terminales; Exploracion y Produccion; Gas y Energia, y Talento Humano
y Gestion del Conocimiento, los cuales estan conformados por delegados expertos de nuestras
empresas socias.

La actualizacion del Sistema de Gestion de la Responsabilidad Social Corporativa, la traduccion al
francés y portugués del Manual y Herramienta para evaluar capacidad de gestion ante derrames
de hidrocarburos (RETOS™), la elaboracion junto con OLADE y COICA de un documento para
promover dialogos tripartitos (pueblos indigenas, empresas de petrdleo y gas y gobiernos), la
publicacion de informes con los principales aspectos definidos en las dos Ultimas ediciones de la
Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de las Naciones Unidas

sobre el Cambio Climatico, y el abordaje de la tematica anticorrupcion Pt

en la ultima edicion de la Conferencia ARPEL, son algunos de los hitos :
alcanzados en los ultimos dos anos.

En el siguiente reporte, presentamos las principales acciones realizadas en
el periodo 2015-2017, las cuales acompanan los 10 Principios del Pacto
Mundial.

Jorge Ciacciarelli
Secretario Ejecutivo - ARPEL




Derechos
humanos

Principio N° 1
Apovar y respetar la proteccion de los Derechos
Humanos, dentro de su ambito de influencia.

Principio N° 2
Asegurarse de no actuar como complices de
violaciones de los Derechos Humanos.



Los Comités de Responsabilidad Social y Ambiente,
Salud y Seguridad de ARPEL trabajan fuertemente en
la difusidn, el apoyo, el respeto y la proteccion de los
Derechos Humanos.

Ambos equipos de trabajo ponen especial énfasis en la
implementacion de los Principios Rectores de Naciones
Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos, llevando
adelante iniciativas para fomentar el respeto a los
Derechos Humanos en las practicas empresariales.
Durante los dos Ultimos afos, se desarrollaron varias actividades
vinculadas a la tematica que detallamos a continuacion.

DERECHOS HUMANOS

En 2016, ARPEL inaugurd su plataforma de capacitacion virtual
con el desarrollo de un curso online sobre “Empresas y
Derechos Humanos™. Dicho curso se organizo y dictd por
primera vez con el apoyo de profesionales del Centro Regional

de Empresas y Emprendimientos Responsables (CREER) y tiene
como finalidad introducir y brindar herramientas basicas de analisis
sobre la tematica al personal de todos los niveles de las empresas
de hidrocarburos.

Curso Empresas y Derechos
Humanos para el Sector de
Hidrocarburos (E-learning)

15 Noviembre - 15 Diciembre 2016

N Sistema de
A Gestion de

Responsabilidad B=

RESPONSABILIDAD SOCIAL

CORPORATIVA

En agosto de 2016 se publico la version
actualizada del Sistema de Gestion de la
Responsabilidad Social Corporativa,

‘ que se encuentra disponible en la pagina

P web de la Asociacion. Dicho sistema brinda
orientacion conceptual y practica sobre el asunto

Social Corporativa®

s
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WEBINAR

Intercambio de Exper?ncias'
a

sobre Gestion conjun} de
la RS con contre 'sta%- v

y se compone de una serie de documentos
interrelacionados —marcos, manuales tematicos

y herramientas— que facilitan la introduccion,
aplicacion y entrenamiento en el mismo,
adoptando un paradigma integral y holistico que
incluye factores ambientales, sociales y culturales.
El Sistema es una referencia a nivel internacional
y es el Unico elaborado especificamente para la
industria de hidrocarburos.

Asimismo, durante octubre de 2017 tuvo lugar el
webinar sobre la Gestion conjunta de la
Responsabilidad Social con contratistas.
Dicho webinar fue desarrollado con el fin de
intercambiar experiencias sobre modelos de
gestion, lecciones aprendidas, y desarrollo

de proveedores con el fin de promover la
responsabilidad social y la sostenibilidad de la
cadena de valor de la industria.



IPIECA &P

Programa de gestion
de enfermedades
transmitidas por
vectores




En julio de 2017, ARPEL lanzd un nuevo informe sobre Casos
de Relacionamiento con Pueblos Indigenas, que fue
elaborado por el Comité de Responsabilidad Social. El documento
presenta casos de relacionamiento con Pueblos Indigenas como
modo de transmitir experiencias, lecciones aprendidas y mejores
practicas que puedan ser de utilidad para las empresas que
operan en la region. En él se vuelca la vision de expertos que hace
muchos anos vienen gestionando esta tematica en sus empresas.
Los autores coinciden en que el involucramiento de la poblacion
en etapas tempranas de los proyectos es un aspecto clave para

la creacion de una relacion de confianza y transparencia con

este grupo de interés. Asimismo, destacan la importancia de la

Ademas, ARPEL participa en el Programa Energia, Ambiente
y Poblacién (EAP) desde sus inicios. Dicha iniciativa se inicio a
fines de la década del '90. La segunda fase de dicho Programa
finalizo en el afo 2015y los ejes tematicos, sujetos a las
particularidades propias de cada pais, definidos fueron: Monitoreo
Participativo de los Impactos Ambientales y Sociales de la Industria
de Hidrocarburos, Tratamiento y solucion de pasivos ambientales,
Principios y metodologias de compensaciones, Mangjo y
resolucion de conflictos, Reglamentacion de areas protegidas,
Consentimiento libre, previo e informado, y Desarrollo sostenible.
El objetivo del Programa es contribuir, a través del dialogo
constructivo entre 10s tres grupos, representados por OLADE
-Organizacion Latinoamericana de Energia- (gobiernos), ARPEL
(industria) y COICA -Coordinadora de las Organizaciones
Indigenas de la Cuenca Amazonica- (pueblos indigenas), a crear
un clima propicio para el desarrollo sostenible de la actividad
hidrocarburffera en la cuenca amazonica, reconociendo los
intereses de cada una de las partes, con la participacion voluntaria
de los actores, con consenso entre 1as partes en 1os temas a ser
tratados y con foco en la sostenibilidad y la equidad de genero.
Se realizaron talleres, capacitaciones, reuniones tripartitas,

Se armaron grupos de trabajo y se elaboraron documentos
relacionados a la tematica.

participacion del Estado no solo para poder asegurar el proceso
de Consulta Previa, sino también para legitimarlo frente a las
comunidades vy la sociedad en general. El Informe se encuentra
disponible en la web de ARPEL.

Durante los afios 2016 y 2017 se desarrollo un Libro

Blanco sobre los Dialogos Tripartitos con €l fin de tener

un documento de referenciacion en el que se plasmen las
experiencias de los didlogos en la Cuenca Amazonica y sea
inspirador en la promocion de la continuidad de los mismos en
£sa region y también en otras. También se realizd un documento
sobre la Consulta Previa en [a region con informacion del
marco legal y casos.







Ambito
laboral

Principio N° 3 Respetar |a libertad de asociacion
y el reconocimiento efectivo del derecho a la
negociacion colectiva.

Principio N° 4 Apoyar la eliminacion de toda forma
de trabajo forzoso o realizado bajo coaccion.

Principio N° 5 Apoyar la abolicion efectiva del
tralbbajo infantil.

Principio N° 6 Apoyar la abolicion de las practicas
de discriminacion en el empleo y ocupacion.



SEMINARIO

Gestion del consumo de

sustancias psicoactivas
en empresas de Petrdleo y Gas
20y 21 de sepliembre de 2017 | Buenos Aires, Argentina




Medio
ambiente

Principio N° 7 Apoyar un enfogue de precaucion
respecto a los desafios del medio ambiente.

Principio N° 8 Fomentar las iniciativas que
oromuevan una mayor responsabilidad ambiental.

Principio N° 9 Favorecer el desarrollo vy la difusion
de las tecnologias respetuosas con el medio
ambiente.



ARPEL tiene como mision promover la biisqueda
permanente de la excelencia operacional y en la gestion a
través de la cooperacion y el intercambio de conocimiento
entre sus socios, con el fin de alcanzar mejoras en
seguridad, medio ambiente y desempeifio social.

Tal como se expreso en la Conferencia de Petroleo y Gas ARPEL
2017, realizada del 25 al 27 de abril en Punta del Este, Ururguay,
y que congregd a mas de 300 altos representantes del sector
energetico de América Latina y el Caribe y el resto del mundo,

la Industria esta frente a un proceso de cambio de formas de
concebir la produccion y el consumo, donde se introduce la
nocion de una restriccion a las emisiones de gases de efecto
invernadero.

En este sentido, la perspectiva de la industria regional en el
mediano plazo, como proveedora de energfa en un escenario
restringido de carbono y alineado con los objetivos del Acuerdo
de Parfs, redunda en importantes desafios que surgen como
oportunidades para las empresas.

CAMBIO CLIMATICO

En los dltimos dos arios, la Asociacion ha realizado distintas
acciones con el fin de fomentar acciones proactivas desde las
empresas hacia la mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

El Comité de Ambiente, Salud y Seguridad de ARPEL y su Equipo
de Proyecto de Benchmarking Ambiental impulsa desde mediados
de 2017 una serie de webinars mensuales sobre gestion
de emisiones de efecto invernadero (GEI) en empresas
de petréleo y gas, con el fin de generar conocimiento y
compartir experiencias sobre inventarios GEl'y proyectos de
reduccion de emisiones.

T

Gestion de Emisiones de

Gases de Efecto Invernadera |

en empresas dg petroleo y gas
VIR, 2 - - - ;_

Asimismo, en julio de 2016 se realizd un webinar junto al
Banco Mundial sobre “Cero Quema rutinaria al 2030”.
La iniciativa de la alianza Global Gas Flaring Reduction (GGFR),
busca eliminar el legado existente de quema rutinaria al 2030, y
ayudar a asegurar que 10s nuevos pozos petroleros se desarrollen
con planes que incluyan una solucion de utilizacion del gas sin
quema o venteo rutinario.

En tanto, a comienzos de 2016 se publico un informe para

la Alta Gerencia sobre los principales aspectos del Acuerdo
de Paris sobre Cambio Climatico (COP21), y en 2017 el
Informe sobre los principales aspectos de la sesion 22° de la
Conferencia de las Partes (COP22) de la Convencion Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, celebrada en
Marrakech, Marruecos.

A mediados de 2017, tuvo lugar un webinar sobre
presentacion de opciones de financiamiento de
proyectos de cambio climatico y eficiencia energética a
cargo del Banco Interamericano de Desarrollo y el Banco Mundial.

Riesgos climaticos y
adaptacion: retos y
oportunidades en

el sector petrdleo y gas

Aacipel

Siguiendo en esta linea de trabajo, la Asociacion organizo

el Taller “Riesgos climaticos y adaptacion: retos y
oportunidades en el sector petréleo y gas”, el cual se
realizo los dias 6y 7 de septiembre de 2017 en Buenos Aires,
Argentina. El Taller tuvo como objetivo compartir informacion

y herramientas de apoyo a la adaptacion al cambio climatico y
gestion de los riesgos del clima en la industria de petroleo y gas.



RESPUESTA A
EMERGENCIAS

El Comité de Ambiente, Salud y Seguridad de

ARPEL tiene como una de sus principales lineas

de trabajo colaborar con compaiiias y gobiernos

en la optimizacion e implementacion de planes de
preparacion y respuesta a emergencias de derrames de
hidrocarburos.

En 2011, la Asociacion desarrollo con apoyo de expertos
internacionales el Manual ARPEL de Evaluacion de Planes
y Preparativos para la Respuesta a Derrames de
Hidrocarburos y su Herramienta de Excel denominada
RETOS® (Readiness Evaluation/Excel Tool for Qil Spills).
El Manual y la Herramienta tienen como objetivo proporcionar
una guia general para los operadores del sector de petroleo
y de los gobiernos, a fin de que puedan verificar su propia
gestion y aplicar las mejores practicas para asegurar la
mejora continua de su gestion de respuesta a derrames de
hidrocarburos.

RETOS, actualizado sucesivamente en 2014 y 2016, se ha
convertido en una referencia internacional sobre la tematica, y

Manual y Herramienta para
Evaluar Capacidad de Gest

Derrames de Hidrocarburo

= Disponible ahora en

espanol, inglés,
francés y portugués

se utiliza actualmente por empresas y gobiernos en 10s cinco
continentes. La herramienta esta disponible en espaiiol, inglés,
francés y portugues.

La presentacion del Manual y Herramienta RETOS fue parte del
programa de la International Oil Spill Conference 2017, realizada
del 15 al 18 de mayo en Long Beach, California.

Asimismo, se han realizado nuevas ediciones en distintos paises
de la region del curso basado en el Manual, el cual nace con
fin de incentivar y facilitar el desarrollo de competencias para su
implementacion y para la identificacion de brechas y oportunidades
de mejora.

El Manual y la Herramienta RETOS se encuentran disponibles en
forma gratuita en la web de ARPEL.

Benchmarking
de desempefio

e BENCHMARKING AMBIENTAL

Ademas, la Asociacion realiza ejercicios de evaluacion comparativa entre las empresas

—
Abril 2017

socias desde 1997, los cuales permiten identificar brechas y oportunidades de mejora.
El estudio comparativo de desempeio ambiental se comenzo a desarrollar

en 2008 y en el mismo se analizan indicadores sobre derrames, aguas de produccion,
efluentes de proceso, disposicion de residuos, utilizacion de agua dulce y emisiones GEI,
Los reportes estan a disposicion de los socios a fravés de la pagina web de ARPEL.



MEJORES PRACTICAS

El Comité de Refinacion y Combustibles de ARPEL llevo a cabo

a fines de septiembre de 2016 en Buenos Aires, Argentina, el
Taller “Mejores practicas en la gestion de la energia”.
Profesionales de la region se reunieron durante dos jornadas, en
las instalaciones del edificio YPF, para intercambiar experiencias y
mejores practicas en el 0ptimo uso de la energia, asi como en
la aplicacion de nuevas tecnologias en el sector.




Por ofra parte, a través del Comité de
Ductos y Terminales de ARPEL se impulsa

la realizacion de chequeos cruzados, los
cuales se llevan a cabo desde 2013, con €l
objetivo de fomentar el intercambio entre los
profesionales de las empresas asociadas y
de identificar oportunidades de mejora en la
operacion de terminales.

Los chequeos cruzados consisten en la
verificacion del grado de implementacion del
Manual de referencia ARPEL para la gestion
operacional de terminales en una instalacion
de una compariia por profesionales de otra,
de forma biunivoca.

Al dia de hoy se han realizado 8 chequeos
cruzados, y ya se han acordado dos nuevas
instancias para 2017, Dichos chequeos se
han realizado en terminales ubicadas en
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador,
Paraguay y Peru.

En 2015, ARPEL lanz0 la segunda edicion del “Manual de
referencia para la gestion de integridad de ductos”, ¢l
cual fue desarrollado por técnicos de mas de 20 empresas de la
region nucleados en el Comité de Ductos y Terminales.

El documento fue elaborado con el fin de brindar una orientacion
general a los operadores de ductos (gasoductos, poliductos,
oleoductos) para que puedan verificar su propia gestion y aplicar
ademas las mejores practicas que garanticen la integridad de sus
instalaciones y lograr la excelencia en su manejo operativo, social
y ambiental,

También en 2015, se publico la guia “Sistemas de
proteccion contra incendio en instalaciones de
transporte y almacenamiento”, la cual fue desarrollada por
el Equipo de Proyectos de Sistemas Contra Incendios que trabaja
bajo el ambito del Comité de Ductos y Terminales.

El Equipo de Proyecto de Geotecnia, que opera bajo el mismo
Comité Técnico, lanzd en 2016 una nueva publicacion técnica
dedicada a la gestion de geoamenazas por parte de las
companias operadoras de ductos en la region.

La guia permite identificar las distintas amenazas a las que estan
sometidos estos activos, por medio de acciones de prevencion y
mitigacion, que minimizan las consecuencias derivadas sobre las
personas, el medio ambiente y la infragstructura.

ARPEL trabaja fuertemente desde 2009 en la promocion

de la excelencia en la gestion de integridad de ductos de las
empresas operadoras en la region, para lo cual desarrollo el
Manual de Referencia para la Gestion de Integridad de Ductos

y posteriormente lanzo el Unico Programa de Capacitacion y
Acreditacion que existe en la region sobre esta tematica.

El programa de acreditacion en Gestion de Integridad
de Ductos dictado por ARPEL, el cual se realiza cada afo en
distintos paises de la region, apunta a facilitar la identificacion de
las distintas amenazas que pueden interferir sobre este tipo de
infraestructura y aplicar las acciones de prevencion y mitigacion
pertinentes para lograr minimizar sus efectos.

El programa consta de cuatro modulos teorico-practicos: Fuerzas
de la naturaleza, errores operacionales y acciones por terceros;
Corrosion exterior; Corrosion interior, y Evaluacion de integridad
mecanica y analisis de riesgos.




También en 2016 tuvo lugar el Taller “Analisis de Datos de
Inspeccion en Linea (ILI) de Ductos”, realizado en México, y
que tuvo como finalidad compartir experiencias y buenas practicas
entre empresas operadoras de ductos en América Latina y el
Caribe, en el mantenimiento de su infraestructura a través de la
gestion de las inspecciones en linea.

"
|

i

ASME 2017 IPG

J International Pipeline
Geotechnical Conference

| 24 de julio de 2017

8 25y 26 de julio de 2017

Ac'rpel

Del 24 al 26 de julio de 2017 en Lima, Pert, ARPEL y la Sociedad Americana de Ingenieros Mecanicos (ASME) realizaron la tercera
edicion de la Conferencia Geotécnica Internacional de Ductos (IPG), la cual contd con la participacion de mas de 100 profesionales de
nueve paises. La agenda conto con la presentacion de 23 trabajos técnicos y un panel que analizo la evolucion en materia de geotecnia de

ductos en la region durante los Gltimos cinco anos.

La proxima edicion de la Conferencia IPG se llevard a cabo en Buenos Aires, Argentina, en 2019,

Es importante destacar ademas, que desde ARPEL impulsamos
fuertemente la realizacion de Asistencias Técnicas
Reciprocas (ATRs) entre las empresa socias. Las ATRs

son pedidos de cooperacion entre los profesionales de las
empresas socias mediante 1as que se comparten mejores
practicas operacionales y de gestion, a fravés del intercambio de
conocimiento y experiencias.

Las ATRs cubren distintas necesidades y pueden realizarse

a fravés de diferentes mecanismos como ser pasantias de
aprendizaje en campo, participacion en cursos, solicitud de

ASISTENCIAS TECNICAS
RECIPROCAS ENTRE
FMPRESAS SOCIAS EN
DISTINTAS TEMATICAS

informacion no confidencial, etc.

Como ejemplos de tematicas fratadas en dichas asistencias
durante los tltimos dos arios, podemos destacar el intercambio
de informacion sobre la organizacion de las areas de ambiente,
salud y seguridad; las consecuencias para la salud en relacion
a los turnos rotatorios; la mitigacion del impacto de gases de
efecto invernadero; la asistencia en derrames de petroleo; las
mejores practicas en la descarga de combustible en puertos; la
optimizacion energética; la gestion de agua producida y de la
seguridad de procesos, y el alcance de 1os servicios de salud.




Anti
corrupcion

Principio N° 10
Tralbajar contra la corrupcion en todas sus formas,
iNcluidas la extorsion y el soborno.



Las buenas practicas anti-corrupcion y el
comportamiento empresarial ético son para
ARPEL una prioridad tematica a trabajar con las
empresas del sector de petréleo y gas.

Webcast™ =

Ay,

AnticorupcIon
raude

Siguiendo esta linea, se llevo a cabo en mayo de 2016

un webinar sobre “Anticorrupcion y fraude”

en asociacion con el Instituto de Energia de KPMG en
Latinoamérica. La charla, dirigida a ejecutivos C-level (CEO,
CFO, COO, CRO, CHRO), directores y gerentes de las areas
de estrategia, gestion de riesgo, finanzas y operaciones,
tuvo como principal objetivo compartir las tendencias mas
destacadas sobre como las empresas estan tratando las
normas y reglamentaciones internacionales de combate a la

corrupcion y al fraude corporativo, analizar 1os factores que
contribuyen a la incidencia de estas actividades, y facilitar la
elaboracion de estrategias de administracion del riesgo, con
miras a su erradicacion en las organizaciones.

Entre los tOpicos tratados se destacan como promover una
cultura de compliance en la region, los factores que influyen
para su ocurrencia, el costo de la corrupcion y el fraude, el
marco legal, 1as politicas anticorrupcion v los principales retos
en la implantacion de la conformidad y la prevencion.

Por otra parte, la Conferencia de Petroleo y Gas ARPEL
2017, realizada del 25 al 27 de abril en Punta del Este

y que congregd a mas de 300 altos representantes del
sector energético de la region, conto con la presencia
del Ministro de Transparencia, Fiscalizacion y
Contraloria General de Brasil, Torquato Jardim,
quien brindd una charla titulada “Transparencia y combate a
la corrupcion”,
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