ASOCIACION REGIONAL DE EMPRESAS DEL SECTOR
PETROLEO, GAS Y BIOCOMBUSTIBLES

Informe Anual
ARPEL 2015

Febrero 2016

PUBLICACION ARPEL N° INO1-2016

A

INSTITUCIONAL



© ~N O O DN

32
33
30
30
3/

7/

naice

Gobernanza y
Membresias

Carta del Presidente
del Directorio

Resumen
Ejecutivo

Relaciones
Institucionales

Conferencia de Petrdleo
y Gas Arpel 2015

50 Aniversario

Comités
Técnicos

Asistencia Técnica
Reciproca

Comunicaciones

Publicaciones

Cursos de
Capacitacion

Integrantes
Comités Técnicos

(Gobernanza

Directorio

Presidente:
Benito Edgardo Pifieiro (ANCAP)

Vicepresidentes:

Claudio de Diego (PLUSPETROL)
Andrés Mantilla (ECOPETROL)

Vocales

Lenin Armijos (EP PETROECUADOR)
Bob Fryklund (IHS)

Luis Macias Chapa (PEMEX)

Joao Araujo Figueira (PETROBRAS)
Maria Isabel Fernandez (REPSOL)
Alex Moody-Stuart (SCHLUMBERGER)

Comision Fiscal

Presidente
Alfredo Coronel (PETROPERU)

Vocales
Edgar Kyle Chapman (WEATHERFORD)
Veronica Rollandi (SPECTRUM)
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NMembresia

Socios Activos

ANCAP
AXION ENERGY
CENIT

CHEVRON

COGA
ECOPETROL
ENAP

EP PETROECUADOR
EQUION ENERGIA
OCENSA

PCJ

PDVSA

PEMEX
PETROAMAZONAS EP
PETROBRAS
PETROPAR
PETROPERU
PETROTRIN
PLUSPETROL
RECOPE
REPSOL
STAATSOLIE
TECPETROL

YPF

YPFB

Socios Cooperadores

IHS
SCHLUMBERGER
SPECTRUM
WEATHERFORD
TEMA
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Socios Institucionales

AIHE

Asociacion de la Industria Hidrocarburifera del Ecuador
AIPN

Association of International Petroleum Negotiators
CBHE

Céamara Boliviana de Hidrocarburos y Energia

CIER

Comision de Integracion Energética Regional
ENERCLUB

Club Esparnol de la Energia

COCATRAM

Comision Centroamericana de Transporte Maritimo
IAPG

Instituto Argentino del Petréleo y del Gas

IBP

Instituto Brasilero del Petréleo, Gas y Biocombustibles
IOGP

International Association of Oil & Gas Producers
IPIECA

International Petroleum Industry Environmental Conservation
Association

OSRL

Oil Spill Response Limited

RAC/REMPEITC-Caribe

The Regional Marine Pollution Emergency Information and
Training Center for the Wider Caribbean

WPC

World Petroleum Council

SLOM

Sociedad Latinoamericana de Operadores de Monoboyas
CClI

Centro de Ciberseguridad Industrial




Carta del Presidente
del Directorio

En el inicio de este 2016 que promete desafios nuevos para nuestra Asociacion, desde la Presidencia
del Directorio queremos hacer llegar a todos quienes forman parte de ARPEL, los mejores deseos para este
afio que comienza, asi como también agradecer el esfuerzo y la colaboracion prestada durante el afio que
culmind.

El ano 2015 fue otro afio de intenso trabajo en la Asociacion, en el que hemos organizado varios eventos
de importancia regional como la Conferencia ARPEL, la Mesa Redonda sobre Buenas Practicas en E&P
Costa Afuera, el Seminario Desarrollo de Mercados de Gas Natural y el Taller de Grandes Proyectos en
Refino e Instalaciones de Superficie. Nuestros siete Comités Técnicos han continuado con sus proyectos,
y también se han iniciado nuevas dreas de trabajo como la ciberseguridad en instalaciones criticas, que
plantea desafios muy importantes para la industria y que apostamos a abordarlos de forma colaborativa
para alcanzar los mejores resultados. Por otra parte, hemos puesto especial énfasis en reforzar el rol de
ARPEL como articulador de la industria con entes gubernamentales e inter-gubernamentales, asociaciones
nacionales, regionales e internacionales del sector y centros de I+D con el fin de promover e impulsar el
desarrollo de nuestra industria.

En 2015 también celebramos el 50 aniversario de la Asociacion y, en dicha ocasion y en el marco de la
Conferencia ARPEL 2015, tuvo lugar la firma del Acta de Reafirmacion de Compromisos por parte de los mas
altos representantes de nuestras empresas asociadas. Dicho documento establece una serie de proyectos
estratégicos y lineas de accidon, como advocar técnicamente por los intereses sectoriales, promover la
excelencia en la gestion, fomentar la inversion, y fortalecer la gestion del conocimiento, que guiaran las
acciones de ARPEL en los préximos afios, para seguir aportando con nuestro trabajo a la sostenibilidad de la
industria.

Durante el afio hemos ampliado nuestra membresia, dandole la bienvenida a las empresas Hunt Oil, Axion
Energy y COGA, asi como también hemos reforzado nuestra red institucional a través de la firma de acuerdos
de cooperacion con organizaciones de relevancia a nivel regional y mundial, como lo son el World Energy
Council (WEC), la Organizacion Latinoamericana de Energia (OLADE), la Sociedad Latinoamericana de
Monoboyas (SLOM) y el Centro de Ciberseguridad Industrial (CCI).

Hemos finalizado un intenso y prolifero afio 2015, e iniciamos el 2016 con una mirada optimista, que
trasciende el escenario actual de bajos precios, en el que buscaremos seguir posicionandonos como un
vehiculo fundamental para facilitar la cooperacion entre las empresas y el didlogo con los actores del sector,
con el fin de abordar los desafios presentes y futuros de la industria.

Benito Edgardo Pineiro
Presidente del Directorio
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Resumen

cEjecutivo

MENMBRESIAS

Altas:
COGA, HUNT OIL, AXION

PUBLICACIONES

Se emitieron 8 nuevas
publicaciones técnicas,

3 guias de mejores practicas,
2 informes de benchmarking,

1 estudio, 1 informe de eventos

y 1 base de datos estadistica.

CURSOS

Se organizaron 9 cursos,

3 de ellos in-company, en
los que participaron un
total de 173 profesionales.
Las tematicas abordadas
fueron Gestion de
Integridad de Ductos,
Preparacion y Respuesta a
Emergencias de Derrames
de Hidrocarburos,
Indicadores de desempeno
ambiental, Pueblos
Indigenas y la industria de
hidrocarburos y Relaciones
Comunitarias
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ACUERDOS DE COOPERACION Y
RELACIONES INSTITUCIONALES

e World Energy Council (WEC)

e Organizacion Latinoamericana de la Energia (OLADE)

e Sociedad Latinoamericana de Operadores de Monoboyas (SLOM)
e Centro de Ciberseguridad Industrial de Espana (CCl)

EVENTOS

CONFERENCIA ARPEL 2015

Cooperacion e innovacion para el desarrollo sostenible
Punta del Este, Uruguay, 7 al 9 de abril

Mesa Redonda “MEJORES PRACTICAS DE E&P COSTA

AFUERA EN TIEMPOS DE CRISIS”
1° de octubre de 2015

CENA 50 ANIVERSARIO DE ARPEL

Montevideo, 2 de octubre

Taller GESTION DE GRANDES PROYECTOS EN
REFINO E INSTALACIONES DE SUPERFICIE

Lima, Peru, 20 al 22 de octubre

Seminario DESARROLLO DE MERCADOS DE GAS NATURAL
Santiago, Chile, 28 y 29 de octubre

ASISTENCIA RECIPROCA Y
COOPERACION TECNICA

Se registraron 16 instancias de cooperacion técnica reciproca, en las
que participaron 17 empresas socias. Ademas se concretaron 2 estudios
colaborativos de Benchmarking en Ambiente, Salud y Seguridad.



Relaciones

Nstitucionales

ARPEL, con el fin de extender y enriquecer las
redes de cooperacion regional de la industria
con otros stakeholders, celebro la firma

de cuatro nuevos acuerdos con diferentes
instituciones referentes a nivel regional e
internacional.

e WEC: World Energy Council

e OLADE: Organizacion Latinoamericana de la
Energia

e SLOM: Sociedad Latinoamericana de Operadores
de Monoboyas

e CCI: Centro de Ciberseguridad Industrial

Agenda Energética
Regional

Durante el 2015 se continud con el trabajo
coordinado con ALADI, CAF, CEPAL, CIER,
OEA, OLADE y WEC y se puso énfasis

en el programa regional para el desarrollo
del mercado de proyectos de eficiencia
energética en América Latina, y el proyecto
PRESER.

Para el programa regional de eficiencia
energética se organizd un webinar para
explicar la Agenda Regional de Energia, el
Programa y sus objetivos, la identificacion,
formulacion y evaluacion de proyectos de
eficiencia energética, y el financiamiento
ofrecido por CAF para este tipo de proyectos.

El proyecto PRESER persigue la identificacion
de Proyectos Estratégicos para la Seguridad
Energética Regional. Busca identificar una
cartera de proyectos estratégicos para
América del Sur, evaluar su importancia y sus
impactos econdémicos, ambientales y sociales
en un horizonte de 15 anos.

Durante 2015 se realizé la seleccion del
consultor, la reunion de iniciacion del
proyecto, y 3 reuniones mas de seguimiento.
Dentro de los productos se finalizé el
Diagnostico General que incluye el panorama
mundial y la situacion de la regién en términos
econdomicos, energéticos e institucionales, y
se desarrollaron los Escenarios Mundiales y
para América del Sur.

NFORME ANUAL
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Durante el trascurso del ano, ARPEL participd en representacion de la industria en varios eventos de
importancia regional e internacional.

Argentina O&G 2015 Governing Energy: The Atlantic Basin and Global

IAPG - Buenos Aires, Argentina Institutions
Comité Espanol del Consejo Mundial de la Energia

IV Seminario Latinoamericano y del Caribe de (CECME) — Madrid, Espana

Petréleo y Gas

OLADE - Cartagena de Indias, Colombia VIl Foro Internacional del Gas y Energia (Figas)
2015

V Congreso de Petréleo y Gas Tarija, Bolivia

YPFB — Santa Cruz de la Sierra, Bolivia
Rio Pipeline 2015
Foro Energético Suramericano IBP — Rio de Janeiro, Brasil
UNASUR - Quito, Ecuador
4° Congreso Latinoamericano y del Caribe de
Xl Jornadas de Operadores de Terminales Refinacion
Maritimo Petroleros y Monoboyas IAPG - Mar del Plata, Argentina
SLOM - Lima, Peru
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Bajo el lema de “Cooperacion e innovacion para un
desarrollo energético sostenible”, entre el 7 y 9 de abril
se realizd en la ciudad de Punta del Este, Uruguay, la
Conferencia de Petrdleo y Gas ARPEL 2015.

El evento congregd a mas de 300 altos representantes
del sector energético de América Latina y el Caribe,

para profundizar en el analisis de la situacion actual de la
industria de petrdleo y gas; los retos y las oportunidades
regionales y el nuevo contexto global que marcara los
anos por venir.

Se desarrollaron sesiones plenarias, siete conferencias
notables, 6 conferencias magistrales de CEOs, ocho
sesiones técnicas simultaneas, y el Mini-LATINVE&P
con el foro de agencias de hidrocarburos. Tuvo la
presencia de mas de 90 disertantes internacionales,
que abordaron un abanico tematico que fue desde el
analisis geopolitico y la coyuntura de precios bajos,
hasta el desarrollo de nuevas tecnologias, liderazgo,
talento humano, derechos humanos y tendencias
futuras globales.

ARPEL 2015 o
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$) ARPEL

La Conferencia ARPEL 2015 constituyd un hito
muy importante en el festejo del 50 aniversario de
la Asociacion, y permitio reafirmar una vez mas
su rol de foro de convergencia de la industria
regional.
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EMpresas socias
reafirman su

compromiso con ARPEL

En el marco de la Conferencia ARPEL 2015, los mas altos representantes de las empresas socias
firmaron el acta de reafirmacion de compromisos en ocasion de la celebracion de los primeros 50 anos de
existencia de la Asociacion.

Fue el 2 de octubre de 1965 en Rio de Janeiro cuando ocho empresas estatales (ANCAP, ECOPETROL,
ENAP, PDVSA, PETROPERU, PETROBRAS, YPF y YPFB) sellaron la fundacion de ARPEL cumpliendo con
una firme voluntad integradora.

El documento incluye los siguientes proyectos
estratégicos y lineas de accion para los proximos anos: -~
S|
'ANOS DE COOPERACION

v, ASOOIACION REGONAL OF EUPRESAS DEL SECTOR
O r e PETROLED, GAS Y BIOCOMBUSTIBLES.
N EN LATNORVERICA Y L CAREE
£ INNOVAGION

1. Advocaré técnicamente como “Organo

Representativo Regional de la Industria” ante entidades . » .
gubernamentales e intergubernamentales y demas Acta de Reafirmacion de Compromsos
actores del sector en la region. y Direccionamiento Estrategico

2. Continuara impulsando la excelencia en la gestion
de las empresas del sector, con énfasis en la eficiencia “

ARPEL se compromete a robustecer en los proximos anos. del mandato del Estatuto, ticulo 4 ser

y difusion del en integracion

empresarial, a través de actividades y proyectos, de los e oo sty s rcipls e ool 0o e s corctco
1) Medio regional de accion conjunta que ayude a mejorar la reputacion de la mdus!:re,

programas de asistencia téCniCa reCI/proca y de estudios Cg)Hm!oVoca. ds:r?/wmacmnsobrs/asactrwdadssde/a industria en la Region (...)
OMPromisos:

de benchmarking. b e o e ’

En ol desempeto de ese ol ARPEL so orientaré bajoos iguietes Ineamientos:

3. Fortalecera la gestion del talento humano y del B e e e ety

aﬂoyaﬂdoa‘ a canalizar su trat te los o

En ese sentido, serd un objetivo de ARPEL conformarse como un p del sector,en Latinoamérica y el

conocimiento desarrollando y compartiendo mejores o o Gl Rogore (Corssires Tcricas e scouParsr CELAG, UNASUR, CEA) v cospaar enla st 6o

Legislacion y Normativas del Sector Energético en dichos bloques subcontinentales
- Insituciones Internacionales (SPE; WPC, IPIECA, I0GP, WEC)

p réCt i cas s y p rom Oviend O p rog ramas d e form aCi én - Insttuciones Nacionales , cuando las empresas miembros requieran el apoyo de ARPEL

- Agencias gubernamentales nacionales relevantes al Sector, cuando las empresas miembros requieran el apoyo de
+ Tratar t0dslos tomas que lo encomenden [as Emprosas Socias cuando exisa una posicén convergante y cons\slen(e de laindustria, con

para la Alta Gerencia y otros sectores, que permitan iy 1 o Semies sy "

2. Continuaré impy i [ través de

cubrir los requerimientos de la industria y las brechas e ez el o e remad

- Gobernanza, gestion de riesgos y cumplimiento
- Medio ambiente y cambio ciimético

generaoiona|es Y% de Conooimiento especia”zadol  Innovacién y ruevas fronteras en exploracion, produccion y refinacion de peiréleo y gas

- Responsabidad social empresarial
Ao ARFEL e un o do sy o sekrPetln y G doLatreamirio o i regrecony soquidad nerglc y on ol desrlo dela

4. Promovera el didlogo con sus grupos de interés, bt pacis e s negosaon ostirasn.y e cesarelo

facilitando espacios para la promocion de inversiones, S e e s e s L i s s oo

4 : la pmmocnsn de inversi de:

redes para el desarrollo de negocios e intercambio de i o ar s o

Semvande encolaboracion con abmaras s Inatos nacionsies e s region, cuando las empresas socias asi o requie

Para las ratifican su Ce Cooperacion el articulo 5 del Estatuto de la

experiencias. Liderara campanas de comunicacion P, o sl 60 0 0 1 s a0

&) Contribuir actvamente af ible e y en

un marco de

técnica y concientizacion, ya sea en forma individual B e e T

) Conducir sus negocios en un marco de ética y respeto de las leyes aplicables.
&) Apoyar los esfuerz0s de gobiernos e industria por la integracion energética regional.

0 actuando en colaboracion con camaras e institutos ot s e s o Egos S 1 i s g . ARPEL
pvexwmozf;::;eyc‘s::::mn\eeztcz:;; LéeeI;ssécor:::rr;nnsf:z:::;;:l:ﬁ:i::;rgg;m\so consecuente de rendir cuentas de su evolucion en forma

nacionales de la region, cuando las empresas socias asi o

lo requieran.
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50 Aniversario

Con el fin de festejar el 50 aniversario de ARPEL, se
llevé a cabo en las instalaciones del Club de Golf del
Uruguay una cena de gala que conté con la presencia
de representantes del cuerpo diplomatico y de
empresas e instituciones socias, de ex presidentes y
secretarios generales de la Asociacion asi como de los
integrantes de la Secretaria Ejecutiva.

El presidente del Directorio de ARPEL, Benito Pineiro,
destaco en su discurso inaugural que los valores
fundacionales de la Asociacion, la cooperacion y la
asistencia reciproca, contindian vigentes. “Hoy somos
un foro Unico en la region por sus caracteristicas,

los valores fundacionales se mantienen plenamente
vigentes. Estos 50 anos nos encuentran trabajando
fuertemente para que la Asociacion cumpla 50 anos

mas plenos de éxitos como ha sido su trayectoria hasta

el presente”, expreso.

La celebracion contd asimismo con palabras de la

Directora de Asuntos Estratégicos de ARPEL, Amanda

Pereira; el Vicepresidente de Calidad, Medio Ambiente,
Salud y Seguridad de YPF, Daniel Palomeque; el
Vicepresidente Nacional de Operaciones de YPFB,
Gonzalo Saavedra; el Director de Gas y Energia

de Petrobras, Hugo Repsold; el Vicepresidente de
ANCAP, Ruben Barboza; el ex Presidente del Directorio
de ARPEL, Milton Costa Filho; los ex Secretarios
Generales de ARPEL, Alvaro Alves Teixeira y Andrés
Tierno Abreu; el Director Ejecutivo de CIER, Juan José
Carrasco, y el actual Secretario Ejecutivo de ARPEL,
Jorge Ciacciarelli.

NFORME ANUAL
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COMITES
TECNICOS

Exploracion y Produccion (CEFA)

Ductos y Terminales (CODYTE)

Refinacion y Combustibles (COMREF)

Comité de Gas vy Energia (CGEA)

Ambiente, Salud y Seguridad Industrial (CASYSIA)
Responsabilidad Social (CRS)

Talento Humano y Gestion del Conocimiento (CTHGC)

INFORME ANL
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Exploracion y Produccion
(CEPA)

Este comité se enfoca en la evaluacion de los desafios y promocion de las oportunidades
para el desarrollo de negocios del upstream en la region. También analiza nuevas
tecnologias y desarrolla mejores practicas de gestion con un objetivo de mejora continua
en el desempefo operacional del sector. Se abordan también temas transversales en

lo ambiental, social y ocupacional, en la medida que impacten las operaciones v el
desempefo de las actividades de exploracion y produccion.
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DOCUMENTOS

Como parte del rol de technical advocacy de ARPEL,
se actualizé un White Paper y se comenzo el desarrollo
de uno nuevo

Consideraciones para
fomentar la inversion en
exploracién y produccion
de petréleo y gas en
América Latina y el Caribe
Catalogo de puntos
generales sobre rondas

de licitacion para su
consideracion por gobiernos
interesados y otros grupos de interés.

El objetivo de ARPEL es aportar al éxito de las ronda
y asi contribuir a la creacion de oportunidades de
negocios para la industria del petréleo y gas, v el
desarrollo sostenible del sector en América Latina y el
Caribe (finalizado)

Comiderachnnes o3 pmantar
B3 vl B Gl RO
produccidn & petrilea y gas
am Aoy Latn y ol Caribe

EVENTOS

Mesa Redonda ARPEL-WPC sobre
“Mejores Practicas Operacionales
y de Gestion en la Exploracion y
Produccion en Tiempos de Crisis”
Evento desarrollado el 1° de octubre
de 2015 en Montevideo, Uruguay en
conjunto con la Delegacion Uruguaya
para el Congreso Mundial de Petréleo
y asociado a los festejos del 50°
aniversario de ARPEL

87a Reunion a Nivel de Expertos
(RANE) - Seguridad de procesos en
operaciones de E&P

Se realiz6 el lanzamiento del evento

a realizarse en Bogota el 9-10 de
marzo de 2016. Ademas de los gjes
tematicos asociados a areas operativas,
se comenzo la implementacion de la
linea de accion estratégica de ARPEL
de acercar la tematica [+D a las areas
operativas a través de un espacio en la
agenda de la RANE

Oportunidades para el desarrollo de recursos
hidrocarburiferos en reservorios de baja
permeabilidad en América Latina y el

Caribe Documento que pretende compartir con
todos los grupos de interés los aspectos mas
relevantes relativos a la exploracion y explotacion

de hidrocarburos no convencionales asi como
alternativas para que su desarrollo en América Latina
y el Caribe se realice de una manera sostenible y para
beneficio de los paises de la Region (se espera su
edicion en 2016)

PROYECTOS

Impulso a la Innovacién Tecnolégica a través de la
interaccion entre centros de 1+D

e Se realiz6 un estudio sobre prioridades de las empresas
socias en materia de investigacion y desarrollo aplicados a
la mejora de la eficiencia en las operaciones del upstream
e Se desarrolld un Taller entre CEPA y centros de 1+D de las
empresas socias para identificar posibles lineas de accion
que atendieran (10 de abril de 2015, Uruguay)

e Se establecid un acuerdo sobre las principales lineas

de accién a seguir para acercar a los profesionales de las
areas operativas de E&P (CEPA) y del area de |+D (centros
de I+D)

Interaccion con agencias de hidrocarburos

e Contribucion en el desarrollo de la agenda de la IV
Reunién de Entidades Estatales responsables de la
regulacion, promocion, licitacion y contratos en el sector
petréleo y gas natural de América Latina y el Caribe (8 de
abril de 2015, Punta del Este) incluyendo temas de interés
de las empresas socias y participacion en la reunion.

e Elaboracion de agenda -y contribucion al desarrollo- de la
seccion upstream de la Conferencia ARPEL 2015

INFORME ANUAL
ARPEL 2015

©



Ductos v Terminales (CODYTE)

Este comité se enfoca en el desarrollo de buenas practicas que faciliten la mejora
continua en el desempeno de las empresas en sus operaciones de transporte y logistica,
particularmente en lo relacionado a la integridad de ductos y terminales, asi como a la
mitigacion de los riesgos asociados.




RELACIONES INSTITUCIONALES

ARPEL apoyo la difusion de la 2° Conferencia Internacional de Geotecnia de Ductos - IPG 2015,
realizada del 15 al 17 de julio, en Bogota, Colombia. Esta Conferencia es organizada por la Sociedad
Americana de Ingenieros Mecanicos (ASME) y es esta edicion contd con el apoyo de la Asociacion

Colombiana de Ingenieros (ACIEM).

ARPEL apoy? la difusion de la XI Jornada de Operadores de Terminales Maritimo Petroleros y
Monoboyas, realizada del 7 al 9 de setiembre, en Lima, Perl. Estas Jornadas son organizadas por
SLOM (Sociedad Latinoamericana de Operadores de Monoboyas), con quien ARPEL ademas firmé un
acuerdo institucional de mutua cooperacion en ocasion de dicha Jornada.

ARPEL colaboré con IBP, institucion asociada a ARPEL, en la organizacion y difusion de la 10°
Conferencia y Exhibicion Rio Pipeline 2015, realizada del 22 al 24 de setiembre, en Rio de Janeiro,
Brasil. Asimismo, ARPEL co-organizé y participd en el Foro “Gestion basada en competencias: desafios
para la industria del petrdleo en el segmento midstream”.

PROYECTOS, ESTUDIOS Y PUBLICACIONES

Gestion de Integridad de Ductos (GID)

Se publico la segunda actualizacion del “Manual de
referencia para la GID”. Esta actualizacion comprende una
profunda revision del documento basada principalmente
en la experiencia de uso del Manual en los cursos
respectivos dictados, y en la implementacion del mismo
de forma directa en las operaciones de nuestras empresas
socias. Al Manual, a su vez, se le anadieron secciones
especificas sobre gestion de adecuaciones, evaluacion de
integridad mecanica y fatiga de ductos.

Gestion Operacional de Terminales

Se llevd a cabo una encuesta de evaluacion de las
respectivas necesidades de capacitacion de las
empresas socias de ARPEL, y en funcion de los
resultados obtenidos se inici6 el desarrollo de un
Programa de Capacitacion y Acreditacion de similares
caracteristicas al de Integridad de Ductos (GID), cuya
implementacion se estima a partir de 2017.

Simultaneamente se realizaron Chequeos Cruzados
entre los Terminales DOCK SUD de YPF (13 al 17 de
julio, con la participacion de las siguientes empresas
como observadoras: AXION ENERGY, PLUSPETROL,
RECOPE, YPFB) y BALAO de EPPETROECUADOR
(19 al 23 de octubre, con YPFB como empresa
observadora).

Certificacion de operadores de ductos

Se convoco a las 2 empresas referentes internacionales
certificadoras de operadores de ductos a elaborar
propuestas de sus servicios de certificacion para las
empresas socias de ARPEL y que realice la certificacion
en base a la Guia para la Certificacion de Operadores
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de Ductos. Las propuestas recibidas seran analizadas
comparativamente, y en base a ello se seleccionara
una con la cual firmar un Acuerdo Institucional (en
2016), que otorgue beneficios adicionales a las
empresas socias de ARPEL.

Geotecnia de ductos

Se continud con el desarrollo de la Guia Técnica para
el Monitoreo e Inspeccion en la Gestion de Integridad
de Ductos frente a las Geoamenazas. Su publicacion
se postergd a inicios de 2016. Asimismo, se presentd
un trabajo técnico a modo de adelanto de la guia ante
la Conferencia IPG 2015.

Sistemas contra-incendios

Se continud con el desarrollo de la Guia Técnica
sobre Sistemas de Proteccion Contra Incendio

en Instalaciones para Transporte de Petrdleo e
Hidrocarburos Liquidos. Su publicacion y difusion se
postergo a febrero de 2016.

Benchmarking

El Comité promociond la participacion en los estudios
Solomon (datos 2015) entre los socios de ARPEL en
base al acuerdo institucional. Simultaneamente, se
acordaron los aspectos a poner en consideracion de
Solomon para incorporar en una adenda al acuerdo y
asi mejorar las condiciones del mismo.

SEMINARIOS, TALLERES Y CURSOS

En el marco del Programa de Capacitacion y Acreditacion de Evaluadores en la Gestion de Integridad de
Ductos (GID), los Capacitadores GID actualizaron los contenidos técnicos de los cursos de forma que se alineen
con la nueva edicion actualizada del Manual respectivo. El ciclo de cursos 2015 comprendio la realizacion de los

siguientes modulos:

e Modulo |: Corrosion Exterior. Realizado del 23 al 28 de febrero, en Lurin, Pert, en las instalaciones de COGA.
Conté con la participacion de 21 estudiantes, provenientes de 2 paises y 4 empresas de Per y Uruguay.

e Modulo II: Corrosion Interior. Realizado del 29 de junio al 4 de julio, en Rio de Janeiro, Brasil, en las instalaciones
del CTDUT. Conté con la participacion de 7 estudiantes, provenientes de 3 paises y 4 empresas de PerU, Bolivia y

Chile.

e Modulo lll: Fuerzas de la naturaleza, errores operacionales y acciones por terceros. Realizado del 24 al 29
de agosto, en Santa Cruz, Bolivia, en las instalaciones de YPFB Transporte. Conté con la participacion de 20
estudiantes, provenientes de 3 paises y 6 empresas de Peru, Bolivia y Argentina.
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Refinacion y Combustibles
(COMREF)

Este comité busca promover y facilitar el desarrollo sostenible de la refinacion de petrdleo
en la region, con foco primario en la mejora continua y seguridad de los procesos
operacionales, en la calidad de los productos y en el optimo desempefno ambiental y
social.




RELACIONES
INSTITUCIONALES

ARPEL apoyo la difusion del Congreso
Latinoamericano de Refinacion del IAPG,
realizado en Mar del Plata, Argentina, del 17 al
20 de noviembre, participando también como
disertante.

PROYECTOS, ESTUDIOS Y PUBLICACIONES

Seguridad de procesos

Se publico la Guia de Metodologias y Andlisis de Ries-
gos, cuyo contenido consolida las mejores practicas
en el uso de herramientas de identificacion de peligros
en los procesos y evaluacion de los riesgos asociados.
Asimismo, se inicid la campana de difusion respectiva,
con la primera instancia dirigida a las empresas socias.

Gestion de Grandes Proyectos en Refino e
Instalaciones de Superficie

Respondiendo a la necesidad de las comparnias de
trabajar en la gestion de grandes proyectos, se realizd
el segundo Taller de intercambio de buenas practicas,
entre los dias 20 al 22 de octubre, en la ciudad de
Lima, PerU, contando con el auspicio de PETROPERU
Y PLUSPETROL. Participaron 98 profesionales de la
industria de refinacion y produccion de petrdleo y gas,
asi como empresas de construccion, ingenieria y demas
servicios, y empresas del sector minero.

Optimizacion energética

El Comité detecto la necesidad de trabajar en mejores
practicas de optimizacion del uso de la energia tanto
por un tema de costos, como por la necesidad de
reducir el impacto al medio ambiente, para lo cual con-
formd un Equipo y definié su plan de trabajo. El mismo
incluyo, entre otros, un Webinar (realizado el 3 de no-
viembre) sobre gestion del sistema de recuperacion de
gases a antorcha, y varios intercambios de informacion
sobre diversos temas de optimizacion energética.

Operacion de FCC

Se conform6 el Equipo de profesionales de las distintas
empresas que operan unidades de este tipo y se definid
el temario para la realizacion de un taller, a realizarse en
2016, en Chile, con el auspicio de ENAP.
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Comité de Gas y Energia
(CGEA)

El Comité de Gas y Energia tiene como principal objetivo promover el intercambio de
conocimiento entre profesionales y ser un espacio para compartir buenas practicas y
lecciones aprendidas en todo lo referente al procesamiento, transporte, aprovisionamiento,
distribucion, desarrollo de mercados, y nuevos usos Yy tecnologias.

B 00D e

Lacera CBHE T+ ,._a

NARIO
#2) sarrollo
- @ Mercados
e Gas Natural




Seminario

Desarrollo de Mercados de Gas Natural

Con el fin de analizar el potencial del gas natural en la
optimizacion de la matriz energética, y teniendo en cuenta
que varios paises de la region se encuentran desarrollando
proyectos de infraestructura y gas natural licuado (GNL),

el Comité de Gas y Energia impulso la realizacion del
Seminario “Desarrollo de Mercados de Gas Natural”, el
cual tuvo lugar el 28 'y 29 de octubre de 2015 en Santiago
de Chile.

El evento contd con mas de 150 asistentes del sector
energético regional y con la participacion de destacados
disertantes de las principales companias, consultoras e
instituciones de Latinoamérica.

La situacion actual y perspectivas de los mercados de
gas natural y energia en la region; small scale LNG;

el desarrollo y viabilidad futura del gas natural en el
transporte; la dinamica regional de los mercados de gas
natural y energia; complementariedad entre energias
renovables y el gas natural y complementariedad
energética e integracion regional fueron los principales
temas de la agenda.

Tendencias del Sector Gas Natural en América
Latina y el Caribe

A partir de las conclusiones del Seminario y de otras
instancias de intercambio que mantuvo el Comité durante
el ano, se prepard el documento “Principales tendencias
del Sector Gas Natural en América Latina y el Caribe”, el
cual se publicara en el primer trimestre de 2016.

RELACIONES
INSTITUCIONALES

Alo largo del ano se mantuvieron reuniones con
instituciones referentes a nivel internacional para la
tematica de Gas Natural como la International Gas
Union (IGU) y la Society of International Gas Tanker
and Terminal Operators (SIGTTO), con el fin de
establecer acuerdos de colaboracion de largo plazo,
en los cuales se seguira avanzando en 2016.

A su vez, en ocasion del Seminario se realizaron
diversos acercamientos con las asociaciones
nacionales de empresas de gas natural, como la
Asociacion Chilena de Distribuidores de Gas Natural
(AGN), para encontrar sinergias y fomentar la
cooperacion regional.



Ambiente, Salud y Seguridad
Industrial (CASYSIA)

El trabajo de este comité es transversal a las operaciones de upstream y downstream y se
enfoca en la prevencion de incidentes ocupacionales, la integridad de las operaciones, la
mejora del desempefio de la gestion ambiental —con especial atencion a la preparacion 'y
respuesta a derrames de hidrocarburos—y de la salud.

PROYECTOS TECNICOS

Seguridad de Procesos:

El Comité acord¢ la Seguridad de Procesos como prioridad de trabajo para los proximos anos y se elabord el
Programa ARPEL de Seguridad de Procesos (PASP), el cual fue aprobado por los presidentes de CASYSIA y de los
Comités Operativos (CODYTE, COMREF, CEPA y CGEA)

Se creo el Equipo de Proyectos de Seguridad de Procesos (EPSP) el cual es un grupo de trabajo multi-comité que
tiene como finalidad abordar la tematica de forma multidisciplinaria, atendiendo a las prioridades de la industria.

Benchmarking de Ambiente, Salud y Seguridad Industrial:
Se publicaron los Informes 2015 (datos 2014) de “Benchmarking de desempeno ambiental” y de “Benchmarking
de Seguridad Industrial”.

Por otra parte se elabord el documento “Evolucion de la Seguridad Industrial en el Sector Petréleo y Gas (2004-
2014)”, el cual se basa en la informacion recopilada por ARPEL en dicho periodo y en el cual se evidencia la
tendencia a la baja en los indicadores de accidentalidad en la industria.
Profundizando también en esta linea de trabajo vy, en el marco de la
cooperacion y asistencia reciproca promovida por ARPEL, en el mes

de octubre se realizd un curso a medida en YPFB, llevado adelante por Y

profesionales de PEMEX, con el fin de facilitar la implementacion de Evolucién o
indicadores de gestion ambiental. el desempefio en

A su vez, y con el fin de seguir mejorando la medicion y la gestion de seguridad industrial del
ambiente y seguridad, se llevd adelante la revision de manuales de sector petrdleo y gas

benchmarking, y se decidio la inclusion de indicadores de seguridad de
procesos y de emisiones para el ano 2016.

También en la linea de benchmarking, se cred un equipo de proyecto
multi-comité que en 2016 desarrollara la metodologia para la realizacion
de evaluaciones comparativas de nivel de planeacion y respuesta

ante emergencias de derrames de hidrocarburos en operaciones

con carrotanques y terminales marftimos utilizando RETOS™ como l’-‘ﬂTDel' =
herramienta de evaluacion.
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Salud Ocupacional

El equipo trabajé durante el afo en el desarrollo de una guia practica para la evaluacion y medicion de los riesgos
psicosociales en la industria. El documento se publicara en el primer semestre de 2016.

Por otra parte, se llevaron adelante webinars sobre toxicologia y medicion de riesgos psicosociales.
Reconocimiento al desempefio en seguridad industrial

En el marco de la Conferencia ARPEL 2015, y con el fin de promover la excelencia operacional y la mejora en

los indicadores de desempefo de seguridad industrial, se entregd por primera vez un reconocimiento a aquellas
empresas que mostraron los mejores resultados en los ejercicios de benchmarking de ARPEL del ano 2014.

En upstream las empresas premiadas fueron Chevron y Equién, mientras que en downstream las empresas
premiadas fueron Ecopetrol y PCJ.

Gestion de derrames de hidrocarburos

El Equipo de Proyectos de Planificacion de Respuesta
a Emergencias elabord dos propuestas de proyectos
para ser desarrolladas en 2016: gy
1. Traduccion al portugués, francés y ruso y creacion SRR e
de una App de la Herramienta RETOS™ de ARPEL con

fondos solicitados a la International Qil Spill Conference
(I0SC) :
2. Formato armonizado de Sistemas de Comando/ et e
Gestion de Incidentes con material para capacitacion a
nivel regional desarrollado por OSRL Americas

> ARPEL ha publicado la version 2.0 de la
Herramienta para la Evaluacion de la Pre
es de Hidrocarburos (RETOS"

iterios de evluaci

Laas
petrdleo, é
v el Caribe (ARPEL), ha ¥ gobi RETOS sapt
2 | “Manu (DH a ser evaluado. RETOS™ incluye:
ROH p:

primera 2011, i
jemplo, la

por empresas,
iativa Global OMI/IPIECA) de todo el mundo.

in Programa de
i6n en el

Namero Competo/ Namero
do proguntas: 5366

Evaluacen Global dol Nvel A
94°% (en desarolo)

2.0 de RETOS" y su Manual se lanzarén
oficialmente en mayo, en la Sesién 27: Global Initiative
and ARPEL RETOS (15:00 - 16:30).
Venga y conozca las flexibles funcionalidades y

aplicaciones de esta herramienta tinica.

A rpel
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Responsabilidad Social (CRS)

La funcion de este comité es ampliar el entendimiento sobre temas de responsabilidad

social, sus desafios y estrategias para abordarlos, incentivar el desarrollo de una cultura
empresarial responsable, y promover la implementacion de politicas, procesos vy sistemas
adecuados de gestion social, con el objetivo de optimizar el desempeno de las empresas

en esta area.

PROYECTOS TECNICOS

Empresas y Derechos Humanos

El Comité avanzo en el desarrollo de un curso de
entrenamiento online sobre el tema Empresas y
DDHH, acordando las bases del mismo e iniciando
los contactos con posibles instituciones que puedan
desarrollarlo y dictarlo. Se espera iniciar 10s cursos en
2016.

Dialogos

Se colabord en todas las actividades organizadas en

el marco del Programa Energia, Ambiente y Poblacion,
coordinado por OLADE con el apoyo de COICA 'y
ARPEL. La Fase 2 del programa culminé en el mes

de noviembre y en dicha reunion se plantearon las
recomendaciones para darle continuidad al proyecto en
la Fase 3.

Implementacién de los Sistemas de Gestion
de ARPEL en Responsabilidad Social y
Relacionamineto Comunitario

Se llegd a un acuerdo con la empresa YPFB para
brindar asistencia técnica en la implementacion del
Sistema de Gestion ARPEL de Responsabilidad Social
en la Industria de Petrdleo y Gas. Se establecio el
equipo de trabajo y un Plan de Actividades que se
extendera durante un afo y que comenzaran en el
primer trimestre de 2016. Las actividades incluyen
talleres, capacitacion y acompanamiento en todo el
proceso de implementacion del sistema de gestion.

COE

ARPEL reafirmé sus
compromisos con €l
Pacto Mundial, emitiendo
Su comunicacion de
involucramiento (COE por
sus siglas en inglés). La
misma esta disponible en
la web del Pacto, en el
siguiente link

6

https://www.unglobalcompact.org/participation/report/
coe/create-and-submit/submitted-coe/184411
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Talento Humano y Gestion del
Conocimiento (CTHGCO)

Este comité tiene como mision promover el desarrollo del capital humano, intelectual

y organizacional de los miembros de ARPEL, propiciando estrategias sostenibles vy el
intercambio de experiencias y mejores practicas en gestion del conocimiento y del talento
humano para enfrentar los desafios de la industria.

PROYECTOS TECNICOS

Estudio comparativo de practicas de la gestion
de talento humano

Se definié contenido de encuesta para la
recopilacion de la informacion

Informe de benchmarking en gestion del
conocimiento e innovacioén

Se prepard contenido de la encuesta, se recopild
y proceso la informacion. Se desarrollo primer
borrador de informe.

Programas de formacién para Alta Gerencia
Se conformd el Equipo de Proyecto, y se definieron
el perfil de los participantes del programa, los
objetivos y una primera propuesta de contenido
tematico que esta bajo revision

E-Learning

Con el fin de abaratar costos, se decidi6 utilizar la
metodologia de Petrobras que fue revisada con el
fin de solicitar una nueva propuesta. En base a ello
se solicitd propuesta de consultora especialista en
ambientes virtuales de aprendizaje que fue evaluada
y aceptada. El proyecto comenzara en el gjercicio
2016.
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GRUPO DE EXPERTOS DE CAMBIO
CLIMATICO

En setiembre ARPEL relanzo la tematica de Cambio Climatico por medio
de la creacion de un Grupo de Trabajo permanente y especifico: Grupo
de Trabajo de Cambio Climatico (GTCC), conformado por expertos en el
tema.

El GTCC, conformado por 7 empresas, comenzoé a trabajar acordando
su objetivo y lineamientos estratégicos, y elaborando un informe sobre
la Conferencia de las Partes (COP21), el cual se publicara en febrero de
2016.

GRUPO DE TRABAJO EN COMUNICACIONES

Se conformé en abril de 2015 el Grupo de Trabajo de Comunicaciones, el cual esta integrado hasta el
momento por los gerentes de Comunicaciones de las siguientes empresas € instituciones socias: ANCAP,
AXION ENERGY, ENAP, EQUION, IAPG, PDVSA, PETROAMAZONAS EP, PETROBRAS, PETROPAR,
PETROPERU, PLUSPETROL, RECOPE, REPSOL, TECPETROL, YPF, y por el Area de Comunicaciones de
ARPEL. El Grupo de Comunicaciones trazé lineas de trabajo preliminares, las cuales seran parte del Plan de
Accion a desarrollar en los proximos anos.

GRUPO DE TRABAJO EN
CIBERSEGURIDAD

En vista de la creciente preocupacion que existe a
nivel mundial por la proteccion ante ciberataques,
fundamentalmente en empresas que gestionan
infraestructuras industriales, ARPEL cre6 un
grupo de trabajo destinado a abordar la tematica
de la Ciberseguridad en instalaciones criticas.
Este grupo, que inicio sus actividades en las
ultimas semanas del ano, cuenta actualmente
con la participacion de ANCAP, YPF y el Centro
de Ciberseguridad Industrial de Espana (CCl),
institucion con la cual se firmé un acuerdo de
cooperacion de mucho valor para ARPEL y sus
asociados. Se espera organizar un evento en 2016,
asi como también la realizacion de un estudio de
andlisis de brechas entre las empresas asociadas.
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Asistencia Técnica

Reciproca

YPF/
PETROAMAZONAS

Tasas de produccion éptima en
pozos de petréleo crudo

WEATHERFORD /
ANCAP

Legislacion QHSSE

EP PETROECUADOR /
YPFB

Chequeo cruzado Terminal Puerto
de Balao

ENAP / REPSOL

Vista Refineria Puertollano,
Espafa

ANCAP/ EQUION /
YPF / OCENSA

Consecuencias en la salud de
los turnos rotativos

STAATSOLIE / EQUION /
PLUSPETROL

Mitigacion impacto H2S en
venteo

ECOPETROL /
PETROBRAS

Asistencia en emergencias de
derrames de hidrocarburos en
ductos

YPF / ECOPETROL

Benchmarking operativo

ECOPETROL /
PETROBRAS / REPSOL

Higiene ocupacional, lavado de
ropa industrial

YPFB / EQUION / YPF /
REPSOL

Matrices de anélisis de riesgos

ANCAP / YPF

Esquemas de mercado de
distribucion de combustibles

ENAP / YPF

Optimizacion energética

PETROBRAS /
PETROPERU

Dispersantes

YPF / AXION /
PLUSPETROL /
RECOPE / YPFB

Chequeo cruzado Terminal Dock
Sud

RECOPE /
EP PETROECUADOR

Buenas practicas de descargas
de Fuel Qil en puertos.

AXION / ECOPETROL

Conservacion y mantenimiento
de equipos en reserva fria

EMPRESAS SOCIAS COMPARTIENDO INFORMACION SISTEMATIZADA PARA LAS BASES DE DATOS DE:

ANCAP, CHEVRON, ECOPETROL, ENAP, EP PETROECUADOR, EQUION, HUNT OIL,
OCENSA, PCJ, PEMEX, PETROAMAZONAS EP, PETROBRAS, PETROPERU,
PETROTRIN, PLUSPETROL, RECOPE, REPSOL, STAATSOLIE, TECPETROL, YPF, YPFB

ANCAP, ECOPETROL, ENAP, EP PETROECUADOR, EQUION, OCENSA, PEMEX,
PETROAMAZONAS EP, PETROBRAS, PETROPERU, PETROTRIN, PLUSPETROL,
RECOPE, REPSOL, STAATSOLIE, TECPETROL, YPF, YPFB
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Comunicaciones

Siguiendo con el compromiso de ser un vehiculo de
difusion de los avances tangibles del sector en la
region, los esfuerzos del Area de Comunicaciones de
ARPEL se centraron principalmente en incrementar
las relaciones con los medios de prensa y con las
empresas e instituciones que conforman la industria,
y en trabajar cada vez mas en forma conjunta con los
Departamentos de Comunicacion de los socios.

A continuacion se detallan las principales acciones
impulsadas durante 2015:

50 AROS. DE ARPEL

LOGROS ALCANTADOS

50 Aniversario de ARPEL

Realizacion del video institucional con el gran aporte
de las empresas socias (subido en canal YouTube y
en web de ARPEL); Generacion de una nueva seccion
en la web con los principales logros alcanzados y los
acontecimientos mas relevantes de cada década;
Actualizacion de la folleteria institucional con estética
de los 50 anos de la Asociacion; Stand en AOG 2015
con linea de tiempo e infografia con lo mas destacado

desde 1965. ARPTL AL LARGO DEL THMPO
[ e v e e e [ -

ARPEL 1965-2015
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Nuevas ediciones del Boletin de Noticias de
ARPEL.

Crecientes relaciones con medios de prensa
especializados y con medios nacionales de
América Latina.

Fuerte presencia en medios a partir de la
realizacion de los distintos eventos como ser la
Conferencia ARPEL 2015, la Mesa redonda ARPEL-
WPC, y el Seminario Desarrollo de Mercados de Gas
Natural.

Trabajo con Departamentos de Comunicacion de
empresas e instituciones socias para impulsar la
difusion de temas de interés de la industria y de las
actividades y productos de ARPEL.

Aumento del nimero de contactos de técnicos
y ejecutivos de la industria, quienes reciben los
comunicados y el Boletin de Noticias de ARPEL.

ALGUNOS EJEMPLOS DE PRESENCIA EN
MEDIOS GRAFICOS

e pmn

— ECCOMIA ¥ FANZAS | 11
Experto asegura que petroleo a
USS 50 el barril es insostenible

FUTURG, Pese & inoremenin oe [ oo, vakor del onado defera aumentar en J016

l'_

rarfRL TN S —— Lo psibrug cinew

ALGUNOS EJEMPLOS DE PRESENCIA EN
MEDIOS DIGITALES

= |Conferencia sobre petrdleo v gas en

la region

[er— -‘!!JI”H”-

Ancaf) dard mas plazo a las
petroleras, al bajar el crudo

Canclea ve inoo de controversia 0on Ampenting ol Sxplaacion Bn e ma
- -

Shell adguiers BO Group en US$ 70200
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Puplicaciones

(anpaan:

“PT .

ESTUDIOS

Evolucion en el desempefio en seguridad
industrial del sector petréleo y gas (2004-2014)

EVENTOS
Informe Conferencia ARPEL 2015

MEJORES
PRACTICAS

Precios de combustibles al consumidor final 2015

e Manual de referencia
ARPEL para la gestion
de integridad de Ductos
(2a ed. 2015)

BENCHMARKING

e |nforme anual de Benchmarking Ambiental
e Proyecto MTIS de OCIMF como 2015 (datos 2014)
herramienta para la mejora de la
eficiencia y seguridad operativas de

terminales de petréleo y derivados

e |nforme anual de Benchmarking

de Seguridad PO —y—
Industrial 2015 R .
(datos 2014)

<]
[ ]
i‘ : ;ﬁ’?‘ =

| INFORMACION Y ESTADISTICA
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™
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Cursos de

capacitacion

9

Total de cursos

3

Cursos in-company

N173

Cantidad de participantes

86%

indice de Satisfaccién

I Sedes:

Pery, Brasil, Bolivia, Argentina, Ecuador y México

Tematicas:

e Gestion de Integridad de Ductos

e Preparacion y Respuesta a Emergencias de Derrames
de Hidrocarburos

e |ndicadores de desempeno ambiental

e Pueblos Indigenas vy la industria de hidrocarburos

e Relaciones Comunitarias
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INntegrantes

Comités Técnicos

Exploracion y Produccion (CEPA)

Persona referente dentro de ARPEL.:

Miguel Moyano: mmoyano@arpel.org.uy | Tel: (+598)
24106993 ext. 124

Presidente: Luis Macias Chapa y Mario A. Vasquez Cruz -
Pemex

Vicepresidentes: Jesus Angulo Romero y Victor Huerta —
Petroperu; Marcelo Arteaga y Telmo Gerlero — Pluspetrol;
Geoffroy Paixach y Richie Miller, SPECTRUM GEO INC.;
Henk Chin Lie y Soerin Nandlal — Staatsolie; Pietro A. Milazzo
- WEATHERFORD

Delegados: Héctor De Santa Ana, Santiago Ferro - Ancap;
Javier Armando La Rosa Heinrich - CHEVRON; Sandra
Coleman — AIPN, Alberto Tovar, Nelson Castafieda y Javier
Sanchez Orjuela — ECOPETROL; Hesketh Streeter y Lisandro
Rojas — Enap; Alberto Consuegra — EQUION; Steve De Vito
—IHS; John A. Campbell — IOGP; Brian Richardson - PCJ;
Francisco Paz — Petroamazonas EP; José Carlos Laurindo
De Farias- Petrobras; Stephen Awah - Petrotrin; Evandro
Correa Nacul y Carlos Saavedra - Repsol; Abelardo Gallo y
Alex Kletzky- Schlumberger; Francisco Grosse TECPETROL;
Carlos Pérez - TEMA; Carlos Agustin Colo y Gaston Conci —
YPF; Luis Carlos Sanchez Arregui — YPFB

Ductos y Terminales (CODYTE)

Persona referente dentro de ARPEL.:

Irene Alfaro: ialfaro@arpel.org.uy | Tel: (+598) 24106993 ext.
139

Presidente: Alvaro Castafieda - CENIT

Vicepresidentes: Carlos Vergara — OCENSA; Paulo Penchina
- Petrobras; Cristian Inchauste Sandoval - YPFB

Delegados: Guillermo Boam, Raul Sampedro, Juan Carlos
Gomez - Ancap; Ricardo Olivera — Axion Energy; Ruben Diaz
Schotborgh - Chevron; Antonio Meza, Edilberto Amaya —
COGA,; Freddy De Jesus Diaz, Jesus Alonso Lasso Lozano,
Martha Maria Echeverri Benjumea, Francisco Ascencio Alba -
Ecopetrol; Edmundo Piraino — Enap; Carla Imbroisi - IBP; Raul
Guio — IHS; Kelvin Salmon - PCJ; Eduardo Gallegos Barcenas,
Franklin Ulin Jiménez - Pemex; Luciano Maldonado, Ricardo
Dias y Newton Camelo de Castro - Petrobras; Luis Suarez
Carlo, Eduardo Miguel Garcia Vega — Petroperu; José Mele,
Julio Cesar Ramirez Bizzotto - Pluspetrol; Jaime Rodriguez,
Luis Diego Vargas Prado - Recope; Sergio Gémez Redondo -
Repsol; Begofna Mundd— TEMA; Arturo Heinke — YPF;

Refinacion y Combustibles (COMREF)
Persona referente dentro de ARPEL:

Irene Alfaro: ialfaro@arpel.org.uy | Tel: (+598) 24106993 ext.
139

Presidente: Carlos Jiménez — Repsol

Vicepresidentes: Rodrigo Abramof — Petrobras

Delegados: Mauro de Camilli, Daniel Cebey, Rosario Martino,
Nikolai Guchin — Ancap; Luis Fredes — Axion Energy; Diana
Morales Ardila — CENIT; Luis Guillermo Aristizabal, Jairo
Buitrago — Ecopetrol; Patricio Estay, Patricio Farfan - Enap;
Daniel M. Rellan — IAPG; Ernani Filgueiras — IBP; Steve Fekete
— IHS; Artemis Kostareli — IPIECA; Winston Watson, Brian
Richardson, Brian Case — PCJ; Beatriz Eugenia Fromow
Valdez, Othén Valverde Yanez - Pemex; Frederico Kremer,
Sergio Fontes, Geraldo Marcio Diniz Santos — Petrobras;
Gustavo Pérez Navarro, Gerardo Ledn — Petroperu; Sergio
Cavallin, Julio Cesar Ramirez Bizzotto - Pluspetrol; Henry
Arias, Oscar Acuha — Recope; Arsedio Carbajal Gonzalez —
Repsol; Carlos Hughes, Aubrey Nai Chung Tong — Staatsolie;
Javier Nifio, Manel Fernandez — TEMA; Gabriel Grzona — YPF

Comité de Gas y Energia (CGEA)

Persona referente dentro de ARPEL:

Pablo Ferragut: pferragut@arpel.org.uy | Tel: (+598)
24106993 ext. 133

Presidente: Alejandro Fernandez — YPF

Vicepresidentes: German Macchi - PLUSPETROL; Agustin
Huerta Martinez - REPSOL

Delegados: Rubén Schiavo — ANCAP; Juan Carlos Belza,
Juan José Carrasco, Oscar Ferrefio - CIER; Felipe Trujillo,
Daniel Trapani y Antonio Meza — COGA, Felipe Trujillo y Omar
Enrique Tovar De La Cruz — ECOPETROL; Juan Manuel
Morales — EQUION; Andrés Alonso y Oscar Santibafez —
ENAP; Jorge Delmonte — IBP; Roberto Ferreira da Cunha

— |HS; John Piferos, Damaris Franco Mendoza — OCENSA;
Brian Richardson — PCJ; Rafael Resende Pertusier —
PETROBRAS; José Hidalgo Quevedo, Ricardo Zufiiga Corso
— PETROPERU; Naresh Khanna, Oscar Acufia — RECOPE;
Jorge Gomez de la Fuente y Andrés Sannazzaro — REPSOL;
André Olinto do Valle Silva — SCHLUMBERGER; Juan Marcelo
Antelo - CBHE (BG - Bolivia); Albert Tasias Franci — TEMA;
Virginia Isabel Rendéon — YPFB
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Ambiente, Salud y Seguridad Industrial
(CASYSIA)

Persona referente dentro de ARPEL:

Pablo Ferragut: pferragut@arpel.org.uy| Tel: (+598)
24106993 ext. 133

Presidente: Mariela Fresia — ANCAP

Vicepresidentes: Mauricio Jaramillo e Ignacio Alonso —
EQUION, Luis Fernando Betancourt — PEMEX; Mary Stella
Corsaro - PLUSPETROL

Delegados: Rosario Martino - ANCAP; Diana Puerta
Osorio, Natassia Vaughan Cuéllar — CENIT; Johnny Palma,
Antonio Meza — COGA; Arthur Lee - Chevron; Oscar Leal
Choque, Fernando Promis Baeza - ENAP; Augusto Vaca

— EP Petroecuador; Carlos Henrique Abreu Mendez - IBP;
Fritz Smith — IHS; Félix Mendoza, Natalia Chavez - OCENSA;
Paul Schuler — OSRL; Che Stewart - PCJ; Angel Esteban,
Eric Omanfa, Ramiro Ramirez - PDVSA; Javier Bocanegra

— PEMEX; Guido Abad — Petroamazonas EP; Luiz Eduardo
Valente - PETROBRAS; Luis Adanaque Requena, Javier
Alegria Tenorio - PETROPERU; Jaime Barrientos, Walter
Solano, Alvaro Ramirez Alfaro - Recope; Jaime Martin Juez,
William Ojeda y Carlos Videla - Repsol; Angel Gutiérrez -
Schlumberger; Dennis Mac Donald, Ivan Defares - Staatsolie;
Alfonso Tomas, Eduardo Veracierto - TEMA, Virgilio Panduro,
Stephen Wharton, Roberto Vassallo - TECPETROL; Homar
Salicioni - Weatherford; Ricardo Ferro, Eugenio Sellan -
YPF; Miguel Angel Rojas Castro, Gamal Amonzabel , Walter

Sarmiento- YPFB

Responsabilidad Social (CRS)

Persona referente dentro de ARPEL:

Amanda Pereira: apereira@arpel.org.uy | Tel: (+598)
24106993 ext. 127

Presidente: Sandra Martinez - PLUSPETROL
Vicepresidentes: Soledad Rodriguez — ANCAP; José Lopez
— Petroamazonas EP; Janice Dias — Petrobras; Clara Inés
Indacochea Alvarez - PETROPERU

Delegados: Pablo Bernengo — ANCAP; Diana Puerta Osorio
— CENIT; Margarita M. Arango - Chevron; Napo Ledn Gomez,
Maria Del Carmen Tonelli, Andrés Gonzalez Rey, Marcela
Fajardo — Ecopetrol; Gabriel Méndez, Eugenio San Martin

- ENAP; Lucia Céceres, Yomar Alvarez — EP Petroecuador;
Natalia Morales — EQUION; Martin L. Kaindl - IAPG; Carlos
Victal - IBP; Helen Murphy — IPIECA; Patricia Da Costa -
PDVSA; Edson Cunha - Petrobras; José Limaco Castillo

- PETROPERU; Shyam Dyal — Petrotrin, Roberto Ramallo

— Pluspetrol; Shionny Porras Moya, lleana Herrera - Recope;
Eduardo Garcia Moreno, Gloria Vidal Torrado — Repsol; Widjai
Jungerman-Gangadin - Staatsolie; Silvina Oberti — YPF; Katia

Vega, Miguel Angel Rojas Castro — YPFB

Talento Humano y Gestion del
Conocimiento (CTHGC)

Persona referente dentro de ARPEL:

Amanda Pereira: apereira@arpel.org.uy | Tel: (+598)
24106993 ext. 127

Presidente: Maria JesUs Blasco — Repsol
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Vicepresidentes: Mariana Cukier — Pluspetrol; Simone Porto
Loureiro — Petrobras; José Manuel Rodriguez Haya - Petroperu
Delegados: Alfredo Alberto Alcarraz Fernandez, Hubert
Arbildi Lopez — Ancap; Jimena Doporto, Lisandro Blas -
Axion Energy; Oscar Javier Guerra Perdomo — Ecopetrol;
Pablo Velozo, Denisse Golfarb — Enap; Sandra Hormaza — EP
Petroecuador; Xavier Garcia de la Torre, Maria Margarita
Esguerra - EQUION; Patricia Scott — IBP; Rafael Lopez
Tinajero — IMP; Juan Pablo Castrillon - Ocensa; Danny del
Valle — Petroamazonas EP; Beatriz Hallak - Petrobras; Edgar
Vargas Jimenez, Hazel Daniels Barquero - Recope; Gustavo
Ceriani - Repsol; Fernando Bocchicchio - Schlumberger;
Héctor Tamanini, Julieta Vieytes — TECPETROL; Paul Morrell -
Weatherford; Anabel Andrea Perrone, Carolina Parrella — YPF

Grupo de Expertos en Cambio Climatico
Persona referente dentro de ARPEL:

Irene Alfaro: ialfaro@arpel.org.uy | Tel: (+598) 24106993 ext.
139

Lideres: Javier Bocanegra Reyes — Pemex; Eric Tolcach - YPF
Delegados: Rosario Martino - ANCAP; Fernando Promis,
Fabian Guerrero Leiva — ENAP; Paulina Isabel Serrano
Trespalacios — PEMEX; Javier Alegria Tenorio, Juan Gallarday
Pretto — PETROPERU; Christian Dobereiner, Sandra Martinez
— PLUSPETROL; Stephen Wharton, Virgilio Panduro Gutiérrez,
Héctor Tamanini - TECPETROL; Federico Paloma — YPF

Grupo de Trabajo de Comunicaciones
Persona referente dentro de ARPEL:

Jorge Ciacciarelli: jciacciarelli@arpel.org.uy | Tel: (+598)
24106993

Maria Eugenia Guzman: meguzman@arpel.org.uy | Tel:
(+598) 24106993 ext. 135

Delegados:

Susana Pérez, Pablo Bernengo, Mariela Fresia - ANCAP;
Pedro Lépez Matheu - AXION ENERGY; Gabriel Méndez,
Lorena Rubio - ENAP; Octavio Dugue - EQUION; Martin
Kaindl - IAPG; Rosarys Ysturiz - PDVSA, Yessenia Barreno
- PETROAMAZONAS EP; Juan Borrelli - PETROBRAS; Luis
Mieres, Ana Bettina Mindikowski - PETROPAR; Carla Santa
Cruz - PETROPERU; Segundo Marenco - PLUSPETROL;
Shionny Porras - RECOPE; Mauricio Mariaca - REPSOL;
Héctor Tamanini - TECPETROL; Gonzalo Lépez Nardone -
YPF.

Grupo de Trabajo en Ciberseguridad
Persona referente dentro de ARPEL:

Hernan Vazquez: hvazquez@arpel.org.uy | Tel: (+598)
24106993

Delegados:

Andrea Parada — ANCAP, Neptali Mayorga — COGA, Esteban
Villaseca y Paula Ubilla — ENAP, Marifa Victoria Marrone —
PLUSPETROL, Fernando Zuhiga — RECOPE, Brian o’Durnin,
Pablo Cattaneo y Gerardo Gonzalez — YPF.
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\/ ASOCIACION REGIONAL DE EMPRESAS DEL SECTOR
O r e PETROLEO, GAS Y BIOCOMBUSTIBLES
4 EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE.

ARPEL es una asociacion sin fines de lucro que nuclea a empresas e
instituciones del sector petréleo, gas y biocombustibles en Latinoamérica y el
Caribe. Fue fundada en 1965 como un vehiculo de cooperacion y asistencia
reciproca entre empresas del sector, con el propésito principal de contribuir
activamente a la integracion y crecimiento competitivo de la industria y al
desarrollo energético sostenible en la region.

Actualmente sus socios representan mas del 90% de las actividades del
upstream y downstream en la region e incluyen a empresas operadoras
nacionales, internacionales e independientes, a proveedoras de tecnologia,
bienes y servicios para la cadena de valor, y a instituciones nacionales e
internacionales del sector.

Sede Regional:
Javier de Viana 1018. CP 11200, Montevideo, Uruguay
Tel.: +(598) 2410 6993 | info@arpel.org.uy

www.arpel.org






