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Nuestros servicios

Analisis e Inteligencia de Riesgo
Politico y Pais

Gestion de Riesgos de Seguridad

Inteligencia Protectiva y
Seguridad Operacional

Gestion de Riesgos Digitales
Respuesta a Incidentes Cibernéticos

Resiliencia Organizacional

Respuésta ante Crisis

Apoyo e Inteligencia en Fusiones,
Adquisiciones € Inversiones

Gestion de Riesgos de Terceros
Etica y Cumplimiento
Investigaciones, Litigios y Servicios Forenses

Soluciones de Capacitacion y
Desarrollo Profesional en Riesgo
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Principales Riesgos para el 2026

Un mundo con
nuevas reglas... o
sin reglas

El auge de las
sociedades
activadas

La competencia por
la capacidad de

. computo de la IA

La creciente red del
crimen organizado

La trampa de la
normalizacion
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Un mundo con nuevas reglas... o sin reglas

En 2026, las empresas se enfrentaran a un mundo con nuevas reglas .y, a
veces sin reglas. «

Los gobiernos estan dejando atras las viejas normas de la geopolitica y los
negocios en favor de acuerdos mas transaccionales y circunstanciales. La
geopolitica determinara las oportunidades comerciales, y una mayor intervencion
gubernamental subordinara la l6gica empresarial a las agendas estratégicas. Pero
los gobiernos no seran los unicos que impongan las reglas: actores privados y no
estatales también promoveran su propia visién sobre como deberian comportarse
los gobiernos y como deberian operar las empresas. En 2026, los intereses seran
los nuevos valores, y la volatilidad, la norma. Las empresas necesitaran ojos en
todas partes y estar preparadas para crisis complejas y multifacéticas. |
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A pesar de la guerra comercial...

US average tariff rate

Fuente: JP Morgan Global Economics

End-2025

April forecast

August 1st
+ "Reciprocal" tariffs
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El comercio global no se ha detenido

Ten major economies: % increase of trade volume by trade partner,
comparing 2020 with 2024

These ten economies increased their total trade volume with Rest of World trading partners by 44% when comparing 2020
and 2024 data.

ey China [ Rest of the World

44% RBESERGER Y s1gls!

42% FChInG

The ten major emerging economies are India, UAE, South Korea, Singapore, Vietnam, Saudi Arabia, Turkiye, Mexico, Brazil, and South Africa
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Promedio del indice Freedom House, 2006 - 2025

Europe and CIS

Middle East and North

Sub-Saharan Africa North and South Asia-Pacific

America Africa
50 78 62 78 34
45 74 60 /J_\ 75 \_\ 27
40 70 58 7 20
2006 2025

Freedom House mide los derechos politicos y libertades

civiles

Chart: Control Risks ¢ Source: Freedom House
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Incidentes de guerra hibrida reportados en Eui'opa
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5 Enérgy
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‘ Chart: Control Risks ¢ Source: Control Risks
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Paises que han reportado incidentes y ataques transfronterizos

con artilleria, drones o aviones en el 2025

Map: Control Risks ¢ Source: Seerist
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Victimas de guerras en el 2025

Sum of casualties

<> 2,000 <>8000 <>20000

Map: Control Risks ¢ Source: Control Risks/Seerist
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El auge de las sociedades activadas

En 2026, los agravios sociales, econémicos y politicos movilizaran a las sociedades contra
gobiernos, empresas, grupos sociales y politicos, e individuos.

Las sociedades activadas exigiran transformaciones sistémicas y resultados inmediatos. Si el

cambio no se da con la rapidez que exigen, recurriran a medidas agresivas, incluso violentas.

Para las empresas, 2026 traera disturbios mas rapidos e intensos que estallaran sin previo
aviso, abrumando las evaluaciones de riesgo tradicionales. Las empresas se enfrentaran a la
radicalizacion individual, la violencia aleatoria y ataques directos por supuestos fracasos. El
éxito requiere un monitoreo de amenazas en tiempo real, planes de crisis agiles y una
comprension profunda del sentimiento publico, incluso en ubicaciones antes consideradas
estables. ~ ,
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Porcentaje, por grupos de edad, de personas que aprueban del '
activismo hostil para lograr cambios | | -

Datos agregados de 28 paises

53

50

40

30

20

10

18-34 ‘ 35-54 - 55+

Source: 2025 Edelman Trust Barometer, January 2025
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Incidentes de conflictividad social en el 2025

Boundaries and country names shown on this map do not imply endorsement or acceptance by Control Risks or Seerist

=
0 500 1,000

Map: Control Risks ¢ Source: Seerist
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Porcentaje de jovenes sin empleo, educacion o capacitacion
tecnica — estimado 2026

[
“11% 18% 25% 33%

Boundaries and country names shown on this map do not imply endorsement or acceptance by Control Risks or Seerist Map: Control Risks « Source: International Labour Organization
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Principales sectores afectados por conflictividad social en el

2025 (por region)

Sector
1 Education
p) Healthcare
3 Agriculture
4 Retail
5 Oil and Gas
6 Power
7 Manufacturing
8 Construction
9 Mining
10 Telecommunications

Asia

Europe

Americas

Middle East

Africa

Table: Control Risks * Source: Seerist




Control Risks | RiskMap 2026 1 9

Presion global por cambios politicos

Porcentaje de personas que dicen que el sistema politico necesita camblos radlcales o
una reforma total | : | _

[ Major change [Jjj Complete reform

91% .
87% ; : 87% .

83%
a 80%

76% 75% 75% 77%

64% 63%
0,
61% o

48%

50% %670
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 31% ‘ ‘ ‘ ‘ \ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘

Chart: Control Risks Source Pew Research Center
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La competencia por la capacidad de computo de la IA

La competencia por la IA —y por la capacidad de computo de la que depende— sera uno
de los principales motores de la geopolitica y los negocios en 2026.

El acceso a esta capacidad de computo estara cada vez mas condicionado por limitaciones en
tecnologia, infraestructura y talento. Las empresas tendran que navegar por.un entorno de
riesgo politico cada vez mas complejo, en el que los paises controlan el acceso y refuerzanla
regulacion. En 2026, el mayor desafio de computo sera el permiso: legal, politico y geopolitico.
El crecimiento de la capacidad de computo se esta topando con limitaciones de energia y

agua. Gestionar estos riesgos implica alinear la ambicion en materia de IA con la resiliencia:
tratar la IA, la cuantica y la capacidad de computo como una misma dependencia; mapear la
exposicion a los controles de exportacion; asegurar los ecosistemas de proveedores y

planificar frente a las limitaciones fisicas y normativas.
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Numero de regulaciones de la IA por area en el 2025

Other (7%)

International trade (3%)

Authorisation, registration,
and licensing (5%)

Public procurement (5%) Design and testing .

standards (35%)

Intellectual property (5%)

Content moderation (9%)

Consumer protection (10%)

Data governance (21%)

Hasta el 31 Octubre 2025 : : Chart: Control Risks « Source: Digital Policy Alert
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Proyeccion del consumo de energia de centros de datos en los
proximos cinco anos | | | .

B Increase 2025-30 (TWh) [ Growth 2025-30 (%)

0 20 40 60 80 100 120 | 140 - 160 EIB0=am 2200

United States

China

Europe

Asia excluding China

Rest of world

Chart: Contrbl Risks « Source: International Energy Agency
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Confianza en la veracidad de los resultados de la _IA -

[ ] Highly trust [ Somewhat trust [Jj Neither trust nor distrust [ Somewhat distrust Highly distrust -

29.6% 21.5% 19.6%

50%

Chart: Control Risks ¢ Source: Stack Overflow Survey via OECD.ai
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Porcentaje de la capacidad de computo agregadapor pais

2.2%

Bl United States

Chart: Control Risks ¢ Source: Epoch.ai.
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Porcentaje de la capacidad de computo agreagada por actor

] Public-private .

Chart: Control Risks * Source: Epoch.ai.
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La creciente red del crimen organizado

En 2026, el crimen organizado aprovechara la competencia geopolitica, los conflictos, la
disrupcion de las cadenas de suministro y las nuevas tecnologias para ampliar su
alcance y penetrar nuevos mercados. -

La creciente demanda de bienes licitos e ilicitos alimentara la ambicién de los grupos

criminales de desafiar a los gobiernos y construir empresas transnacionales. El crimen
organizado representara amenazas directas, tanto digitales como fisicas, y pondra en riesgo la
integridad de los entornos empresariales. 4

Los gobiernos responderan con estados de emergencia, acciones extraterritoriales y la
ampliacion de sanciones y designaciones por terrorismo. Para tener éxito en 2026, las
empresas deberan reforzar los controles contra el soborno, el lavado de dinero y la
financiacion del terrorismo;, e implementar el monitoreo en tiempo real de las cadenas de
suministro y de las amenazas provenientes de multiples direcciones.
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Numero de incidentes violentos por parte del crimen organizado
en el 2025 |

e
1 50 500

Boundaries and country names shown on this map do not imply endorsement or acceptance by Control Risks or Seerist Map: Control Risks
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La trampa de la normalizacion

A medida que la imprevisibilidad y las crisis se vuelven parte de la normalidad, uno de
los principales riesgos para las empresas en 2026 sera la complacencia frente a la
volatilidad.

La tension geopolitica, la escalada de conflictos, los fenbmenos meteoroldgicos extremos y las
fallas en la infraestructura se estan normalizando, pero su impacto sigue siendo grave. La trampa
de la normalizacion consiste en que una mayor tolerancia al riesgo y una menor sensibilidad
dejan a las empresas desprevenidas ante eventos que parecen menores, pero que tienen
profundas implicaciones para las operaciones, las cadenas de suministro y la seguridad.

El éxito en 2026 exigira abandonar los supuestos de estabilidad, prepararse para escenarios
inverosimiles y fomentar culturas de riesgo basadas en la confianza, la comunicacion y el respeto
por multiples perspectivas en medio de un contexto de creciente polarizacion.
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Busquedas en Google de “volatilidad” e “incertidumbre” a nivel
global

— Volatility (worlwide) —— Uncertainty (worldwide)
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Chart: Control Risks ¢ Source: Google Trends
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La telenovela del entorno global de la industria

:":' Reuters World v  Business v Markets v  Sustainability v Legalv More v
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Estado mexicano, rector en matena de hidrocarburos

India's Reliance stops importing Russian
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La balanza de los retos y las oportunidades

- Se vislumbran varias oportunidades en los proximos anos, derivadas de:
El aun creciente consumo y las perspectivas a corto y mediano plazo
Limitaciones y cuellos de botella en ciertos puntos criticos de infraestructura

Una “relajacion” global de la presion sobre la transicion energetica, acompanada de
demoras en la implementacion de ciertos estandares y normas ASG a nivel global

La naturaleza transaccional del nuevo mundo, el discurso de la soberania energética y
una percepcion de mayor tolerancia al riesgo pais (ignorando retos domesticos y/o la
erosion en la capacidad regulatoria)
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La balanza de los retos y las oportunidades

- Sin embargo, las tendencias a mediano y largo plazo, seguiran matizando estas
oportunidades:

Todos los escenarios de consumo futuro muestran una baja gradual en el tiempo

La guerra geopolitica tiene, y seguira teniendo, un impacto marcado (por ejemplo, presion
de China para la electrificacion vehicular en Africa) '

Las decisiones de inversion —y de colocacion de capital- se manejan en horizontes de
tiempo mas largos |

Las empresas le responden a sus accionistas (menos las estatales)
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Unas sugerencias

1) Tratar de aislar el ruido — genera muchas distracciones
2) No paralizarse frente a la incertidumbre y la volatilidad
3) Valorar riesgos y oportunidades de proyectos con base en los fundamentos:

No depender de un subsidio o regla especifica que se pueda reversar (a menos de
que el plan de negocio sea a corto plazo!

Si todo mi plan se basa en la actualidad (hace un afio no era factible), lo mas
probable es que en 3 0 4 ainos igual no sea factible.
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