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Potenciando
la vision estratégica
de los Lideres del
sector Petroleo y Gas

Guiado por Con la colaboracién
expertos de: académica de:

S&P Global I . Baker
Energy Institute

for Public Policy



En un contexto de cambios acelerados en el panorama energético Una visién estratégica
global, con transformaciones tecnolégicas, geopoliticas y
ambientales, el Programa Arpel de Liderazgo se renueva para
ofrecer una experiencia de formacién estratégica de primer nivel.

para anticipar las tendencias que
transformaran el futuro energético.

Lanzado en 2018 junto a nuestros Conexién directa con

socios de América Latina y el Caribe, i una comu nidad de h’deres
en 2026 incorpora una nueva
modalidad hibrida, amplia su alcance
para incluir a lideres de Africay
concluye con un encuentro presencial . . ;.
en Houston (EE. UU.), en colaboraciéon : Visitas técnicas

con el Baker Institute for Public Policy i _ 3 a instalaciones referentes en
de Rice University. bo® 5 : N

de América Latina, el Caribe y Africa.

la industria energética

Mas que un curso, es una experiencia
de transformacion profesional y
personal que culmina con una vision
estratégica mas amplia, conexiones de
alto valor y herramientas para liderar
el futuro de la energia.

PERFIL DE PARTICIPANTES LIDERES DE LAS SIGUIENTES COMPANIAS HAN PARTICIPADO EN EL PROGRAMA:
P . 4 =+: <1
Dirigido a profesionales del sector de petréleo, gas y “*PeTroL #% FRONTERA CEGEARK l*KBR

energias renovables que:

77

« Reporten directamente al Presidente o ) = . 2 ¢
. . Ry 5 i w Pet
Vicepresidente de su organizacién, ocsecunnon £DPEMEX L Perrosnas el ctroperd gamo pantes
e

« Tengan alto potencial para ocupar roles ejecutivos o

estratégicos, 4" pluspetrol BECUPE Lrefinor ‘Sﬁ (STAATS®LEE) 1 ‘l-
« Busquen fortalecer su vision global, ampliar su red palses

de contactos y liderar la transformacion del sector. -

Tecpetrol L] TRANSPETRO cupe YPF
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CONTENIDO DEL PROGRAMA

El programa esta disefiado para abordar, de manera integral y practica,
los principales retos y oportunidades del sector energético.

ETAPAS 1,2y 3

La primera parte del Programa combina instancias presenciales y virtuales para acompariar el desarrollo de Los participantes se organizan en subgrupos de trabajo que, a lo
los participantes a lo largo de toda la cadena de valor energética. largo del afio, desarrollan un proyecto integrador: “La empresa

El aprendizaje estd guiado por expertos internacionales de S&P Global Energy y se apoya en una del futuro”. Este ejercicio consiste en disefiar y defender una
metodologfa dindmica que incluye presentaciones magistrales, casos practicos, simulaciones estratégicas y estrategia empresarial innovadora, aplicando los conocimientos
andlisis de escenarios. A través de estas herramientas, los participantes abordan desaffos reales del negocio adquiridos en cada etapa y eligiendo el segmento de operacién de
energético actual, fortaleciendo su vision estratégica y su capacidad de liderazgo ante los cambios del sector. su preferencia -upstream, downstream, gas o energfas renovables-.

Upstream Refinacion Gas y renovables

Factores globales y su efecto en el sector El papel de la Refinacién en el panorama El gas y las energias renovables, y su papel
upstream de la regién. de la Transicién y la Seguridad Energética. como combustibles energéticos en un
mundo cada vez mas descarbonizado.

Andlisis de las tendencias globales y regionales Estudio del rol estratégico del downstream en la Andlisis del panorama energético global y
del sector energético, los modelos empresariales competitividad del sector. Se exploran la regional, con foco en la evolucién del gas natural
y financieros de las principales compaiiias, y las evolucién de la capacidad de refinacién, la y las energias limpias como pilares de la
estrategias de descarbonizacién y transicion rentabilidad de las operaciones y los factores transicion. Se examinan las tendencias
energética. tecnoldgicos y regulatorios que impulsan la tecnolégicas, regulatorias y de mercado que
transformacién de la industria. impulsan la descarbonizacién y la seguridad
energética.




ETAPA 4

Capstone |¥eo

En colaboracién con Baker Institute
for Public Policy de Rice University.
Houston, Estados Unidos.

La instancia final del Programa se desarrolla en
el Baker Institute for Public Policy de Rice
University, e integra los conocimientos
adquiridos a lo largo del curso mediante una
experiencia presencial intensiva que combina
analisis econémico, geopolitico y de politicas
publicas, e incluye una visita técnica al Puerto
de Houston.

Durante tres dias, los participantes profundizaran
en los factores que configuran las politicas
energéticas globales y regionales, con una mirada
académica y multidisciplinaria guiada por expertos
del Center for Energy Studies (CES).

Visitas técnicas

PRINCIPALES CONTENIDOS

- Factores econémicos que impulsan la politica energética y evolucién de la

politica energética de Estados Unidos.

- El papel de China y Rusia en la geopolitica energética global y la
seguridad energética.

- Geopolitica de Medio Oriente y la OPEP. Subsidios a la energia. Casos de

estudio.

- Politica energética en América Latina, Caribe y Africa: determinantes
politicos y econdémicos de las politicas nacionales. Casos de estudio.

- Politica energética y sostenibilidad.

- Trabajo aplicado en grupos: resolucién de un caso sobre desarrollo y
operacion de cadenas de suministro energéticas, con componentes
regulatorios y de politica.

- Analisis de energia y transporte.

Cronograma

Nota: Las fechas seran anunciadas préoximamente.

1. Rio de Janeiro, Brasil
INICIO PRESENCIAL: 13 Y 14 DE MAYO DE 2026.
Visita técnica: Cenpes

2. Sesiones virtuales
Desarrollo de contenidos y proyectos grupales guiados por
expertos de S&P Global Energy.

3. Monterrey, México

ENCUENTRO PRESENCIAL: 19 AL 21 DE AGOSTO DE 2026
Visita técnica por confirmar.

Presentacion de los proyectos grupales.

4. Houston, Estados Unidos

ENCUENTRO PRESENCIAL EN OCTUBRE DE 2026,

en colaboracién con el Baker Institute for Public Policy de
Rice University.

Visita técnica: Puerto de Houston.



https://petrobras.com.br/en/inovacao-e-tecnologia/centro-de-pesquisa
https://porthouston.com/

INSTITUCIONES

Sobre S&P Global y
su divisién Energy

Con mas de 160 afios de historia, S&P
Global es una de las organizaciones mas
influyentes a nivel mundial en la
generacién de inteligencia financiera,
calificaciones crediticias y analisis de
mercado. Su legado se basa en proveer
informacién critica para la toma de
decisiones en sectores estratégicos,
incluyendo energia, infraestructura y
recursos naturales.

Dentro del grupo, S&P Global Energy
-nueva denominacién de S&P Global
Commodity Insights- es la division
especializada en ofrecer una visién
integral de los mercados globales de
energia y materias primas. Reconocida

por sus referencias de precios confiables y
metodologias rigurosas, esta unidad
ofrece datos y perspectivas clave sobre
petréleo, gas natural, energias renovables,
metales, biocombustibles, hidrégeno,
captura de carbono y mas.

Ademas de proveer inteligencia
estratégica a empresas, gobiernos y
organismos multilaterales, S&P Global
organiza CERAWeek, uno de los foros
globales mas influyentes en energia,
tecnologia y geopolitica, que cada afo
reline en Houston a lideres del sector,
autoridades publicas y expertos
internacionales para debatir el futuro de
la industria energética.

CERAWceck

by S&P Global

S&P Global

merm

S&PC

Sobre Baker Institute for Public Policy
de Rice University.

Con sede en Houston, Texas, el Baker Institute for Public Policy es una
organizacién de investigacién de politicas plblicas no partidista e interdisciplinaria,
reconocida por su excelencia en el andlisis y su capacidad de influencia en los
ambitos energético, regulatorio y geopolitico.

Dentro del instituto, el Center for Energy Studies (CES) actia como unidad
especializada en energia, combinando investigacién académica rigurosa con el
estudio de politicas, regulacién, mercados y transicion energética.
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https://www.spglobal.com/commodity-insights/en
https://www.bakerinstitute.org/
https://www.rice.edu/

INSTRUCTORES

S&P Global Bob Fryklund
Energy - Vicepresidente y Jefe de
y Estrategia del Sector de
Exploracion y Produccién de
J Energia
L VER PERFIL
David Crisostomo
Director de Gas y Energia
: para América Latina

VER PERFIL

Francisco J. Monaldi

Director del Programa de
Energia para América Latina

r@¢ Baker | Centerfor
l" Institute | Energy Studies

VER PERFIL

Jim Krane

Lider del CES en Energiay
Geopolitica en Medio Oriente

[ VER PERFIL |

A arpel COORDINACION

Irene Alfaro

Directora Gerente Senior
Arpel

Rodrigo Vaz

Director de
Investigacién Upstream

VER PERFIL |

Marcela Rosas

Directora de Gas, Energiay
Soluciones Climaticas para
América Latina

VER PERFIL

Kenneth B. Medlock Il

Director Senior del CES

VER PERFIL

Rachel A. Meidl
Subdirectora del CES

( VER PERFIL |

Felipe Perez

Director y Estratega de
Energia Midstream &
Downstream para América

( VER PERFIL |

Emanuel Simon

Director de Energiay
Renovables para América
Latina

VER PERFIL

Gabriel Collins

Lider del CES en Energia y
Geopolitica en Eurasia

VER PERFIL

Edward M. Emmett
Lider del CES en Transporte

VER PERFIL


https://www.spglobal.com/en/research-insights/experts/fryklund-bob
https://www.spglobal.com/en/research-insights/experts/vaz-rodrigo
https://www.spglobal.com/en/research-insights/experts/perez-felipe
https://www.spglobal.com/en/research-insights/experts/crisostomo-david
https://www.spglobal.com/en/research-insights/experts/rosas-marcela
https://www.spglobal.com/en/research-insights/experts/simon-emanuel
https://www.bakerinstitute.org/expert/francisco-j-monaldi
https://www.bakerinstitute.org/expert/kenneth-b-medlock-iii
https://www.bakerinstitute.org/expert/gabriel-collins
https://www.bakerinstitute.org/expert/jim-krane
https://www.bakerinstitute.org/expert/rachel-meidl
https://www.bakerinstitute.org/expert/edward-m-emmett
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la transformacion e
forme parte de lair
que impulsa el futu

"Un espacio de confianza "Lo mas importante "Conexiones y "Una actualizacion
entre altos ejecutivos de es la red de contactos" aprendizaje profundo” estructurada y
toda la cadena de valor N i » : profesional"
energética de la regién" Maurlqo M?.rtnj P.atrlc.|o Whltr.u.ey. . 3 .

Vicepresidente Ejecutivo de Vicepresidente de Digitalizacién e Integracion, Ignaao Horvath
Karla Montero Midstream & Downstream, YPF Americas Land, SLB Gerente General (2016 - 2024), ANCAP

Presidenta, RECOPE

PETROLEO, GAS Y ENERGIA RENOVABLE
DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Contacto: Programa Arpel de Liderazgo ‘ \ r |
42 Edicién | 2026 o\ AFPC

AltaGerencia@arpel.org.uy

PROGRAMA ARANCELADO.
CUPOS LIMITADOS.



https://www.arpel.org/



