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1. Resumen ejecutivo

El Informe Anual de benchmarking de desempefio ambiental es una compilacion de estadisticas
ambientales de las empresas socias de ARPEL que se viene realizando desde el afio 2008.

En el mismo se analizan indicadores sobre derrames, aguas de producciéon, efluentes de proceso,
disposicion de residuos y, a partir de la presente edicién, también indicadores de utilizacidon de agua
dulce, dada la sensibilidad y la importancia del tema de gestidén del agua para la sostenibilidad de la

industria.
Alcance:
Para el afio 2012 fueron 13 las compaiifas
gue aportaron sus datos, provenientes de  Prod offshore 221.989 1.332 pozos prod
13 . disti | d Prod onshore 131.378 14.583 pozos prod
paises IStIntOS’ alcanzando una Ductos 13.913.112 48.827 kms de ductos
representatividad regional del 67% de |la | Terminales 45.963 105 Terminales
Refinerias 195.259 20 Refinerias
. L o
actividad de refinacion y de un 50% de la Dist / Transp 414932 NA

produccién de hidrocarburos liquidos.

Derrames:

En el afio 2012 se registraron un total de 204 derrames, concentrados principalmente en Produccion
con 129 incidentes (113 en produccion onshore). De todas formas sigue siendo Ductos la linea de
negocio mas afectada en términos de volumen derramado, con 5.089 barriles y representando el
56% de los 9.122 barriles registrados como liberados al ambiente en el afio 2012.

En cuanto al destino final de los derrames, se registraron un total de 171 derrames en suelo (82%) y
33 en agua (18%).

Prod offshore (totales)

#derrames suelo | #derrames agua | # derrames total Vol. Derramado | Vol. Derramado | Vol. Derramado
4 suelo (bbl) Agua (bbl) total (bbl)
B 16

16 e 177 177

Indicadores 0,15 0,15 1,70 1,70
Prod onshore (totales) 104 9 113 2.364 282 2.646
Indicadores 1,66 0,15 1,80 37,75 4,66 43,68
Ductos (totales) 27 1 28 5.086 3 5.089
Indicadores 0,28 0,01 0,29 52,19 0,03 52,22
Terminales (totales) 3 2 5 24 554 578
Indicadores 0,07 0,02 0,09 0,54 12,66 13,20
Dist / Transp (totales) 12 1 13 230 70 300
Indicadores 0,03 0,00 0,03 0,56 0,17 0,73
Refinerias (totales) 25 4 29 298 34 333
Indicadores 0,12 0,02 0,14 1,49 0,17 1,66
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2. Introduccion y alcance de los datos reportados

ARPEL recopila desde el afio 2008 informacién ambiental de sus empresas asociadas con el objetivo
de permitir la comparacion del desempefio ambiental entre las empresas del sector y alcanzar asi un
desempefio mas eficiente.

A través de los sucesivos ejercicios de benchmarking se hace posible la comparacion del desempefio
ambiental de las empresas con las tendencias de la industria y con otras empresas del sector; lo cual
constituye una valiosa herramienta de gestién con el objetivo de lograr una mejora continua en el
desempefio ambiental.

ARPEL ademas promueve, a través de su Comité de Ambiente, Salud y Seguridad Industrial (CASYSIA)
la mejora de la gestion ambiental a través del intercambio de experiencias con aquellas empresas
gue logran un mejor desempefio ambiental.

La informacién que se agrega en este informe forma de “empresa-pais”’ y se presenta para los
siguientes indicadores ambientales:

0 Derrames de hidrocarburos en Produccién costa afuera y en tierra, transporte por
ductos, movimiento de terminales, refinerias y distribucidn y transporte.

0 Descargas y re-inyeccion de agua de produccidon en actividades de Exploracién vy
Produccidn

0 Agua e hidrocarburos descargados como efluentes de proceso en refinerias.

0 Disposicién de residuos solidos peligrosos y no peligrosos en produccion en tierra y
refinerias

0 Agua dulce extraida en produccion en tierra y refinerias (incorporados a partir del
presente Informe)

Los indicadores se clasifican en 5 lineas de negocio: Produccién de petrdleo y gas, transporte por
ductos, movimiento de terminales, distribucién/transporte y refinacion.

La informacion que se presenta es de las operaciones de las empresas en América Latina y el Caribe.
Las empresas reportan los datos de su desempeiio ambiental consolidando el 100 por ciento de las
operaciones sobre las que tiene el control de gestién y NO datos de las operaciones que no
gestionan. Se define el limite operado como todas las instalaciones donde la direccién de la empresa
tiene responsabilidad y autoridad en cuanto a las politicas, sistemas y desempefio de sostenibilidad
(de salud, seguridad, ambiental, social y/o econdmica) relacionados con la instalacion.

Todas las definiciones y criterios utilizados en el célculo de los indicadores pueden ser consultados en
el “Manual del usuario — Base de datos de ARPEL — Benchmarking de desempefio ambiental en la
industria del petrdleo y del gas en América Latina y el Caribe” (32 edicidn, 2013) — disponible en la
biblioteca web de ARPEL.

1 . . P . . . , .. 1
El criterio empresa-pais implica que si una empresa que opera en mds de un pais reportd informacion
proveniente de dos paises diferentes, a los efectos del Informe se considerardn como dos empresas diferentes.
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Empresas Participantes:

e En total 13 compaiiias provenientes de 13 paises distintos compartieron sus datos para la

realizacion del presente informe.

e Para este informe se reportaron datos correspondientes a mas de 16.000 pozos productivos,
50.000 kms de ductos, 100 terminales y 20 refinerias, alcanzdndose asi una representatividad
regional de aproximadamente un 67% de la actividad de refinacién y de un 50% de la produccién

de hidrocarburos liquidos.?

e En los siguientes cuadros se presentan las empresas que compartieron sus datos para el Informe

y los paises de los cuales provino la informacién.

Tabla 1: Empresas participantes del Informe 2012

Ancap Petrobras Recope
Ecopetrol Petroperu Refidomsa
EP-Petroecuador Petrotrin Repsol
Pemex Pluspetrol Staatsolie
Petroamazonas EP

* En total 18 “empresas-pais” compartieron sus datos para el afio 2012

Paises considerados
en el Informe 2012

La Tabla 2 detalla el numero de “empresas-pais” y la magnitud consolidada de las actividades
reportadas para cada linea de negocio.

Tabla 2: Consolidacion de datos (en 103 Ton)

Prod offshore 221.989 1.332 pozos prod
Prod onshore 131.378 14.583 pozos prod
Ductos 13.913.112 48.827 kms de ductos
Terminales 45.963 105 Terminales
Refinerias 195.259 20 Refinerias
Dist / Transp 414.232 NA

* La columna operacion hace referencia a la cantidad de hidrocarburos producida en campos,
transportada por ductos, movida en terminales, cargada a refinerias o distribuida, medida en
millones de toneladas al afio. Los indicadores no necesariamente se calculan sobre esos valores ya

que no todas las empresas reportan informacién para todos los indicadores.

? Datos calculados en funcién del “Annual statistical review of world energy” (2013) elaborado por BP.
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3. Indicadores Ambientales

3.1 Derrames de hidrocarburos

Los derrames representan un indicador muy importante de desempefio ambiental para la industria
de petroleo y gas natural dado que tienen un impacto visible en el medio ambiente. El grado del

impacto ambiental es altamente dependiente de la naturaleza del derrame, dénde ocurrié y cémo se

manejé posteriormente.

A los efectos de este informe, los derrames incluyen todas las liberaciones provenientes de las

instalaciones operadas por la empresa, pero NO incluyen la contencién primaria y/o secundaria u

otras superficies impermeables si no llegan al medio ambiente.

Los indicadores presentados en este capitulo son los siguientes:

Cantidad de derrames: # derrames / 10° toneladas de hidrocarburos operadas®

Volumen derramado: Barriles derramados / 10° toneladas de hidrocarburos operadas.

Promedio de barriles por derrame: Total de barriles derramados / # derrames.

A su vez los indicadores de derrames de hidrocarburos se clasifican por el destino final del derrame,

es decir, si el mismo fue en agua o en suelo.

Las siguientes graficas muestran los indicadores de cantidad de derrames y volumen derramado con

apertura por linea de negocio y por empresa.

Se exhibe luego en la Tabla 3 el detalle de los derrames clasificados segun el volumen derramado.

# de derrames/10/6 Tons (Produccion offshore) Bbls derramados/1076 Tons (Prod offshore)
7 8
6,15 677
s 6 7
O
%S 5 ¢
S -5 =
g4 ® Promedio bbl;
i sS4 1,70
£3 =
g Promedio # § 3
3 2 derrames; 0,15 2 1,66
*®
1
o 0,00 . - 00
0 0 '
ov cs GE ov cs GE
# de derrames/1076 Tons (Produccion onshore) Bbls derramados/1076 Tons (Prod onshore)
25 700 659,0
20,84 21,55
c 600
S 20 5
; = 500 Promedio bbl;
S 43,68
15 Promedio # 5 400
g &
4 derrames; 1,80 ] 300
£ 10 = 2391
£ = 200
s 3,03 100
26,5 16,7 g9 06 91 00 313 190 72 o6
0 0 , N . -
AM GF OV XW VP BE NN MF QL 2 VP GE AM GF OV XW VP BE NN MF Q. 2 VP GE

3 . . . ; . . .
Se entiende por “operadas” como producidas, transportadas en ductos, cargadas a refinerias, distribuidas o

movidas en terminales, segtn la linea de negocio que corresponda.
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# de derrames/1076 Tons (Ductos)

Barriles derramados/1076 Tons (Ductos)

14 - 1,24 350 | 325,91
£12 300
g
® 10 5 250 S
S o0s | Promedio # 2 200 Promedio bbl;
> derrames; 0,29 0,58 ¢ 52,22
£06 o 150
§ o4l 2 100
i a 59,06
0,12
= 02 2 0,10 50 _.
0,00 0,97 NA 0,00
0,0 I | A 0 .
AM KH TG RC XwW AM KH T6 RC XwW
# de derrames/1076 Tons (Dist/Transp) Bbls derramados/1076 Tons (Dist/Transp)
10 4 200 178,79
8,03
'§ 8 160
® Promed.lo # H Promedio bbl;
S 6 derrames; 0,03 = 120 0,73
} ?
o o
E 4 < g0
£ 3
o =
-
= 21 1,01 . 40 | 24,49
0,32
o _- 0,00 4 ! 0,00 0,00 . _- 0,00 8,33 6,i5 0,00 0,00
AM KH e RC w 2 AR AM KH TG RC XW 21 AA

# derrames/1076 Ton
»

# de derrames/10/6 Tons (Refinacion)

Promedio #
derrames; 0,14

5,68

3,14

bbl/1076 Ton

80
70
60
50
40
30
20
10

0

Barriles derramados/1076 Tons (Refinacion)

70,97
Promedio bbl;
1,66
48,41
=
9,37
0,00 0,00 0,01 0,99 0,00
AM GX KH ov TG S) Xw AA

®,

+» Es muy dificil sacar conclusiones generales en cuanto al desempefio de las empresas en cuanto a

los derrames ya que existe una gran heterogeneidad para todas las lineas de negocio.
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Tabla 3: Derrames de hidrocarburos

Vol. Vol. Vol.
Derramado Derramado Derramado
Suelo (bbl)  Agua (bbl) total (bbl)

#derrames #derrames #derrames
suelo agua total

Prod offshore (totales)

1-10 bbl
10-100 bbl
100 bbl+
Indicadores
bbl/derrame
Prod onshore (totales) 9
1-10 bbl 77 4 81 234 25 259
10-100 bbl 21 4 25 643 132 775
100 bbl+ 6 1 7 1.487 125 1.612
Indicadores 1,66 0,15 1,80 37,75 4,66 43,68
bbl/derrame 22,73 31,35 23,42
Ductos (totales) 27 1 28 5.086 3 5.089
1-10 bbl g 1 10 32 3 35
10-100 bbl 13 0 13 428 0 428
100 bbl+ 5 0 5 4.626 0 4.626
Indicadores 0,28 0,01 0,29 52,19 0,03 52,22
bbl/derrame [EEEEEE TR B 133,37 3,00 181,75
Terminales (totales) 3 2 5 24 554 578
1-10 bbl 2 1 3 9 1 10
10-100 bbl 1 0 1 14 0 14
100 bbl+ 0 1 1 0 553 553
Indicadores 0,07 0,02 0,09 0,54 12,66 13,20
bblfderrame | oo oaeoaa o g 277,00 115,50
Dist / Transp (totales) 230 70 300
1-10 bbl 10 0 10
10-100 bbl 219 70 289
100 bbl+ 0 0 0
Indicadores 0,56 0,17 0,73
bbl/derrame 19,14 70,00 23,05
Refinerias (totales) 298 34 333
1-10 bbl 44 3 48
10-100 bbl 254 31 285
100 bbl+ 0 0 0
Indicadores 0,12 0,02 0,14 1,49 0,17 1,66
bbl/derrame 11,94 8,57 11,47

< La linea de negocio que presenté mas derrames fue E&P, en la que se registraron 129, de los cuales 113 fueron
onshore y 16 offshore.

+»» E&P onshore es ademas la linea de negocio con mayor cantidad de derrames en funcién del volumen operado, con
un total de 1,80 derrames por cada millén de toneladas producidas.

«» En cuanto al volumen derramado fue "ductos" la linea de negocio que registré un mayor volumen, con un total de
5.089 barriles y 52 bbl/mill6n de toneladas transportado.

«» El mayor derrame registrado también fue en ductos, en el que 1 solo derrame totaliz6 3.441 bbl.

«+» De los 204 derrames reportados, un 62% estuvieron en la franja de 1 a 10 bbl; el 31% estuvo entre 10 y 100bbl y el
7% estuvo por encima de los 100bbl.

*» El derrame mas grande registrado en agua fue de 553 barriles en la linea de negocio "Terminales".

«* Mientras que en Distribucién / Transporte y Refinacidn no se registraron derrames mayores a 100bbls, en Ductos el
18% de los derrames (5 de 28) fueron de esa categoria.

<+ En cuanto al volumen derramado, solo un 4% provino de los derrames de 1 a 10bbls, un 20% de los derrames de 10
a 100bbls. y un 76% correspondié a los derrames de mas de 100 bbl.

< Elvolumen total derramado y registrado en este reporte fue de 8.001 bbls en sueloy 1.121 en agua.
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3.2 Descargas de agua de produccion y re-inyeccion de agua de produccion

La produccion de hidrocarburos conlleva asociada la extraccién de agua, normalmente llamada “agua
de produccién”. Esta agua de produccion puede descargarse al medio ambiente tal como se extrae o
previo tratamiento pero cualquiera sea el tratamiento, siempre existe una cantidad de hidrocarburo
disuelto en el agua de produccién. La descarga del agua de produccién al ambiente circundante
puede tener un impacto negativo sobre el mismo. También puede reinyectarse el agua de
produccién al pozo de produccidn siendo esta una practica fundamental para demostrar la excelencia
operativa ambiental durante la producciéon de hidrocarburos.

Los indicadores presentados en este capitulo son los siguientes”:

* la cantidad de agua de produccién descargada (incluye aquella que es tratada y que se dispersa
en tierra) por cada milldn de toneladas operadas

* lacantidad de hidrocarburo descargado en el agua de produccidn, y (ver unidades)
e lacantidad de agua re-inyectada como método de gestidn de disposicion.

Indicadores
Descarga de agua de ) .,
roduccion Descarga de HC en agua Re-inyeccion de agua
(m3 aguaF;lO’\B ton HC prod) (t HC/1076 Ton HC prod) (m3 agua/10.3 ton HC prod)
o ov 792,7 8,0 NA
s cs 5.026,2 NA 0,0
g DU 10,0 2,9 25,4
GE 700,2 NA NA
| [Promedio| 3915 | s [ 252 |
AM NA NA 11.223,3
GF 0,0 0,0 26.212,9
ov 1.557,6 15,7 353,0
Xw 6.650,9 69,8 195,1
. BE 0,0 0,0 1.142,2
S8 NN 0,0 0,0 1754
g MF 0,0 0,0 3.434,5
QL 42,7 NA 44,3
Zl 20.322,8 NA 20.324,0
VP 1,1 NA 0,0
GE 563,7 0,0 0,0
DU 3,0 0,0 188,6
[ Promedio | 712,1 2.4949

4 . . 1% . . . .2

Al analizar la informacidn de indicadores asociados al agua de produccion se debe tener en cuenta aspectos
que este informe no contempla. Por ejemplo: un campo de produccion maduro puede tener una gran cantidad
de agua de asociada a la produccion del mismo.
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<

Descarga de agua de produccion (offshore) Descarga de agua de produccion (onshore)
6.000 25.000
5.026,2 Promedio
20.322,8
; 5.000 - 3 2 descarga agua
§ Promedio .§ 20.000 | mm . 8a agt -
s s ae proauccion;
3 4.000 :esca:’ga i 3 28
e produccion; 15.000
§ 3915 §
® 3.000 2
o o
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% Como se puede apreciar, unas 4 empresas de las que reportaron reinyectan a la formacién toda

el agua de produccion (se remarcan en verde oscuro), siendo ésta la practica ambiental mas

recomendada.

agua de produccion.

% La mayoria de las empresas no reporta informacién en cuanto a descarga de hidrocarburos en
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3.3 Descargas controladas de agua e hidrocarburos en efluentes de proceso

El uso de agua en los procesos de la industria determina el posible impacto ambiental, tanto por el
consumo de agua fresca como por la cantidad de hidrocarburos disueltos o dispersos que se asocian
a los efluentes.

Los indicadores presentados en este capitulo son los siguientes’:

Concentracién de hidrocarburos en agua descargada como efluente de proceso: Es la proporcion
entre la cantidad de hidrocarburos descargados y la cantidad de agua descargada.

Toneladas de hidrocarburos descargada por cada millén de toneladas operadas.
M? de agua descargada por cada millén de toneladas operadas.

A continuacién se presenta la concentracion de hidrocarburos en el agua descargada como efluente
de proceso en la linea de negocio de Refinerias.

Concentracién de HC en agua descargada en
refinerias (mg/L)
100 |

Esténdar
internacional
Recomendado
(IFC 2007) - 10

60 mg/l

81,28

80

a0 |

20

mg de hidrocarburos/ litro de agua

7

% Eneste caso la linea roja no representa el promedio regional si no el estandar internacional
recomendado de que la concentracién de hidrocarburos en agua descargada como efluente
de proceso sea menor a 10 mg/I.

7

< Enel presente informe dos empresas de las ocho que reportaron datos para este indicador
registraron valores mayores al estandar de 10mg/I.

5 . . .. . . . .
Al analizar la informacidn de indicadores asociados a agua e hidrocarburos en efluentes de procesos se debe
tener en cuenta que este Informe no considera la complejidad de las refinerias.
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3.4

Disposicion de residuos so6lidos peligrosos y no peligrosos

La gestidn eficaz de residuos es un indicador de eficiencia operativa. Algunos residuos peligrosos,
cuando no son debidamente administrados, pueden tener importantes impactos ambientales,

sociales y econémicos.

A los efectos de este informe, ‘residuos peligrosos’ incluyen todos los residuos que se definen como
peligrosos, toxicos, que figuran en listas, prioritarios, especiales o algun otro término similar, segun

definicién de un organismo o autoridad normativa local competente. ‘Local’ se refiere al punto de

generacién de residuos. La disposicion puede entonces incluir: descarga en vertedero o quema sin
recuperacion de residuos para energia; y/o gestidn de residuos que no sea con fines de re-utilizacion,

reciclado, reclamacion u otro uso de utilidad.

NO forman parte de los resultados reportados por las empresas para este informe:

Los

En las operaciones de downstream, las paradas importantes y las actividades periddicas de
mantenimiento que pueden traducirse en aumentos a corto plazo de residuos peligrosos generados.
Los grandes proyectos de construccion por Unica vez, las actividades de remediacion y los
residuos acuosos de grandes voliumenes.

Para las operaciones upstream, las operaciones de perforacién, los grandes proyectos de
construccion por Unica vez, las actividades de remediacion y los residuos acuosos de grandes
volumenes que pueden traducirse en grandes variaciones en los residuos peligrosos generados.

indicadores presentados son toneladas de residuos peligrosos/no peligrosos dispuestos por

cada millén de toneladas operadas en la linea de negocio correspondiente.

A continuacién se presentan los indicadores de disposicién de residuos para las lineas de negocio de

Produccion en tierra y Refinacion.

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000

Disposicion de residuos peligrosos regulados Disposicién de residuos no peligrosos
(en Produccién de crudo en tierra) (en Produccién de crudo en tierra)
7.000 16.182 6024 25.000
6.000 5.494 5.168 Promedio
5.000 Disposicién 20.000
Residuos Biomsdio
4.000 peligrosos 15.000 Disposicién
3.000 regulados 1.638 10.000 Residuos no
2.000 ! peligrosos
o 5.024 regulados 3.438
1.000 5.000
169 97 83 27 g 2 <
[} <. 0
ov GF BE AM 2l Xw MF DU VP NN QL GF DU AM Yl BE MF VP Xw NN QL
s Indicad! iduos Peligrosos lados (TM Res/1076Ton de HC) i Indicador de Residuos No-Peligrosos regulados (TM Res/1076Ton de HC)
= Promedio Disposici i peligrosos r = Promedio Disposicién Residuos no peligrosos regulados

Disposicion de residuos no peligrosos

Disposicién de residuos peligrosos regulados >
(en Refinerias)

(en Refinerias)

5.500 6.000 1 5266
5.000
Promedio Promedio
Dlsp(.;slclén 4.000 Disposicién
Residuos 3.000 Residuos no
peligrosos peligrosos
regulados 876 2.000 1.309 o regulados 984
795
1.000 —
154 31 0
° —
T6 DU OV AM  GX XW AA KM S AM T6 w AR s ox oy
m Indicad . Peligrosos (TM Res/1076Ton de HC) mmm Indicador de Residuos No-Peligrosos regulados (TM Res/1076Ton de HC)
—— Promedio Di . . peligrosos regulad P dio Di: icit i no peligrosos regulados
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35 Agua dulce

A partir del presente ejercicio de reporte se comenzd a recopilar informacién sobre utilizacion de
agua dulce dada la sensibilidad que implica la gestidn del agua para la industria.

A continuacion se presentan los resultados para el indicador de agua dulce extraida en operaciones

de produccioén en tierra y de refinacién.

El indicador se calcula como metros cubicos de agua

hidrocarburos operadas.

dulce extraida por

cada mil toneladas de

Agua dulce extraida (en produccion onshore)

3.000
543,85
2.500 -
2,000 - 1.852,83
Promedio agua
1.500 - 1.336,54 dulce extraida;
1.050,82

1.000
0 19058 177,46 105,66 4646 34,20 22,31 0,01

0 - : —_

BE AM ov pdl MF GF NN aL Xw VP

mmm Agua Dulce Extraida (m3/afio)

——Promedio agua dulce extraida

2.000

1.500 -

1.000

500

Agua dulce extraida (en Refinerias)

1.861,82

1.350,56

Promedio agua
dulce extraida;
1.118,38

g
I 758,24

AM DU ov GX

mmmm Agua Dulce Extraida (m3/afio)

507,42 474,39 429,09 410,49
o s -

269,29

KH Xw AA s) TG

= Promedio agua dulce extraida
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Asociacion Regional de Empresas del Sector Petrdleo, Gas y Biocombustibles en Latinoamérica y el Caribe

ARPEL es una Asociacion sin fines de lucro que nuclea a empresas e instituciones del sector petrdleo, gas y biocombustibles en
Latinoamérica y el Caribe. Fue fundada en 1965 como un vehiculo de cooperacidn y asistencia reciproca entre empresas del sector,
con el propdsito principal de coadyuvar activamente a la integracidon y crecimiento competitivo de la industria y al desarrollo
energético sostenible en la region.

Actualmente sus socios representan mas del 90% de las actividades del upstream y downstream en la region e incluyen a empresas
operadoras nacionales, internacionales e independientes, a proveedoras de tecnologia, bienes y servicios para la cadena de valor, y a
instituciones nacionales e internacionales del sector.

Desde 1976 ARPEL posee Estatus Consultivo Especial ante el Consejo Econdmico y Social de las Naciones Unidas (ECOSOC). En 2006,
la Asociacién manifestd su adhesion a los 10 principios del Pacto Mundial.

Misién

Fomentar y facilitar la integracion y desarrollo del sector, su mejora operacional continua y una eficaz gestion ambiental y social, buscando:
= compartir, mejorar y difundir las mejores practicas;

= |levar a cabo estudios que produzcan informacion de valor;

= ampliar el conocimiento y coadyuvar al desarrollo de competencias;
= promover el relacionamiento, interaccion y cooperacidn entre socios y grupos de interés.

Vision
Una industria de petrdleo y gas creciente, competitiva e integrada que logra la excelencia en sus operaciones y productos, y contribuye
eficazmente al desarrollo energético sostenible en Latinoamérica y el Caribe.

Propuesta de valor

ARPEL ofrece un medio Unico para el relacionamiento e intercambio de conocimiento, asi como para aunar esfuerzos y construir sinergias
en pro de la integracion, crecimiento y sostenibilidad del sector. Sus socios, sin distincion alguna, tienen la oportunidad tanto de liderar
actividades y proyectos, aportar su competencia para el desarrollo de los mismos, asi como aprender de las experiencias de sus pares.

El valor de ARPEL se refleja asimismo en su condicion de centro de informacion estratégica sobre las actividades del sector en la regién y de
vehiculo costo-efectivo para el desarrollo de publicaciones de mejores practicas y benchmarking, asi como de estudios sectoriales e
informes ejecutivos orientados a diversos grupos de interés. La Asociacion también se destaca por sus conferencias, foros y seminarios
regionales de alto impacto en la industria.

ARPEL es un reconocido 6rgano de representacion del sector en la region, que persigue abogar en favor de los intereses comunes de sus
socios y mejorar la imagen publica y reputacion de la industria.

Sostenibilidad socio-ambiental

Excelencia operacional

Desarrollo sectorial
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Javier de Viana 1018 - 11200 Montevideo, Uruguay

Tel.: +598 - 2410 6993 - Fax: +598 - 2410 9207
\/
AOrpel E-mail: info@arpel.org.uy

Sitio web: http://www.arpel.org




